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THU THIEM IDC CONG BO THONG TIN
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PHANIL:
CO SO PHAPLY

Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty cd phan;

Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cta Chinh phu vé viéc stra doi,
bd sung mot sé diéu cua Nghi dinh s& 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cia
Chinh pha vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty cb
phan;

Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia B6 Tai chinh vé viéc hudng
dan ban c6 phan 1an dau va quan ly, st dung tién thu tir c6 phan héa cua cdc
doanh nghiép 100% vén nha nudc thuc hién chuyén ddi thanh cong ty cd phan;
Thong tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cta B Tai Chinh huéng din
xtr 1y tai chinh va xdc dinh gié tri doanh nghiép thuc hién chuyén doanh nghiép
100% vén nha nudc thanh céng ty co phan theo quy dinh tai Nghi dinh sd
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phii;

Thong tu sé 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia B6 Lao dong —
Thuong binh va Xa hoi huéng dan thyc hién chinh sich d6i véi ngudi lao dong
theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phii vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty cd phan;

Quyét dinh s6 2109/QD-UBND ngay 26/04/2013 ctia Uy ban nhan dan Thanh ph HO
Chi Minh vé Quy trinh chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh Cong ty co
phan;

Quyét dinh s6 6417/QD-UBND ngay 09/12/2013 ctua Uy ban Nhan dan TP.
HCM vé viéc co phan héa doanh nghiép 100% vén nha nudc Cong ty TNHH
MTV Pau tu Phét trién Tha Thiém thudc Tong Cong ty Pia 6¢c Sai Gon — TNHH
mot thanh vién;

Quyét dinh s6 6234/QD-UBND ngay 07/12/2012 cta Uy ban Nhan dan TP.
HCM vé viéc thanh 1ap Ban chi dao c6 phan héa doanh nghiép Cong ty TNHH
MTV Pau tu Phét trién Tha Thiém thudc Tong Cong ty Pia 6c Sai Gon — TNHH
mot thanh vién;

Quyét dinh s6 568/QD-UBND ngay 30/01/2013 ctia Uy ban Nhan dan TP. HCM
vé ban hanh Ké hoach sap xép, d6i méi doanh nghiép 100% von nha nudc thudc
Uy ban Nhan dan Thanh phé Ho Chi Minh giai doan 2013-2015;

Quyét dinh sb 3640/QD-UBND ngay 05/07/2013 ctia Uy ban Nhan dan TP.
HCM vé viéc b6 sung thanh vién Ban chi dao c6 phan héa doanh nghiép Cong ty
TNHH MTV Dau tu Phit trién Thu Thiém thudc Tong Cong ty Dia bc Sai Gon —
TNHH mot thanh vién;

Quyét dinh s6 884/QD-UBND ngay 26/02/2014 ctia Uy ban Nhan dan TP. HCM
vé viéc diéu chinh thanh vién Ban chi dao c6 phan héa doanh nghiép Cong ty
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TNHH MTV Pau tu Phit trién Thu Thiém thudc Tong Cong ty Pia bc Sai Gon —
TNHH mot thanh vién;

Quyét dinh s6 3519/QD-UBND ngay 15/07/2014 cua Uy ban Nhan dan TP.
HCM vé viéc diéu chinh thanh vién Ban chi dao ¢6 phan héa doanh nghiép Cong
ty TNHH MTV Pau tu Phét trién Thu Thiém thudc Téng Cong ty Pia 6c Sai
Gon — TNHH mét thanh vién;

Quyét dinh s6 812/QD-BCHCPH ngay 24/07/2013 ctua Tong Cong ty Pia ¢ Sai
Gon — TNHH mot thanh vién vé viéc thanh 1ap T6 gitip viéc trién khai cong tic
b phan héa doanh nghiép Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu Phat trién Tha
Thiém;

Quyét dinh s 282/QD-BCHCPH ngay 20/03/2014 ctua Tong Cong ty Pia ¢ Sai
Gon — TNHH mét thanh vién vé viéc diéu chinh thanh vién T gidp viéc trién
khai cong tdc ¢ phan héa doanh nghiép Cong ty TNHH mot thanh vién Pau tu
Phit trién Tha Thiém;

Quyét dinh s6 1204/QD-BCPCPH ngay 07/10/2014 ctua Tong Cong ty Dia dc
Sai Gon — TNHH mét thanh vién vé viéc diéu chinh thanh vién T6 gitp viéc trién
khai cong tic c¢6 phan héa doanh nghiép cuia cdc cong ty TNHH MTV truc thudc
Tong Cong ty Dia dc Sai Gon TNHH MTV;

Cong vin s6 2241/UBND-CNN ngay 22/5/2014 cua Uy ban Nhan dan TP. HCM
vé viéc gia han thoi gian cong bd gid tri doanh nghiép dé ¢ phan héa Cong ty
TNHH MTV Dau tu Phét trién Tha Thiém

Cong vin s6 6509/UBND-CNN ngay 09/12/2013 ciia Uy ban Nhan dan TP.HCM
vé viéc chon don vi tu van cd phﬁn hod thyc hién dich vu cdng tac ) phﬁn hoéa
Cong ty TNHH MTV Pau tu Phit trién Thi Thiém;

Quyét dinh s6 4615/QD-UBND ngay 15/09/2014 ciia UBND Thanh phé H6 Chi
Minh vé xdc dinh gi4 tri doanh nghiép thuc hién c6 phan héa Cong ty TNHH
MTYV Dau tu Phit trién Tha Thiém.

Quyét dinh s6 5219/QD-UBND ngay 23/10/2014 ciua Uy ban Nhan dan Thanh
ph6 H6 Chi Minh vé viéc phé duyét phuong 4n va chuyén Cong ty TNHH MTV
Pau tu Phét trién Thu Thiém thudc Téng Cong ty Pia 6c Sai Gon- TNHH mot
thanh vién thanh c6ng ty cd phan.
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II.

III1.

PHAN II:

CAC DPON VI LIEN QUAN DEN PQT DAU GIA

BAN CO PHAN LAN DAU

PON VI THU'C HIEN PAU GIA BAN CO PHAN:

SO GIAO DICH CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHI MINH
- bia chi : 16 V6 Van Kiét, Quan 1, TP. HCM

— Piénthoai :(08) 3821 7713  Fax: (08) 3821 7452

— Website : www.hsx.vn

PON VI CHAO BAN:
CONG TY TNHH MTV DAU TU PHAT TRIEN THU THIEM
Tru s6 chinh : 852 X6 Viét Nghé Tinh, Phuong 28, Quan Binh Thanh

Dién thoai :(84.8) 3556 3550 Fax: (84.8) 3556 3557

Email : thuthiemidc @hcm.vnn.vn

PON VI TU VAN:

CONG TY CHUNG KHOAN NGAN HANG PONG A
— Tru so chinh : 56 — 68 Nguyén Cong Tr, Quan 1, TP. HCM
— Diénthoai :(08) 38218666 Fax: (08) 3914 4372

— Website : www.dag.vn
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THU THIEM IDC CONG BO THONG TIN
_ PHANIIL:
CAC KHAI NIEM
TU VIET TAT KHAI NIEM
BCTC Béo céo tai chinh
BHXH B4o hiém x4 hoi
CBCNV Cén bo Cong nhan vién
Cong ty Cong ty TNHH mot thanh vién Dau tu Phét trién Thi Thiém
DT Doanh thu
GCNDKKD Gidy ching nhan dang ky kinh doanh
HDPLD Hop dong lao dong
HDbKD Hoat dong kinh doanh
HDQT Hbi dong quan tri
HDTV Hoi dong thanh vién
LN Loi nhuan
LNTT Loi nhuan trudc thué
LNST Loi nhuén sau thué
TNHH MTV Trach nhi€ém htru han Mot thanh vién
TSCP Tai san c6 dinh
BDS Bat dong san.
UBND Uy ban nhan dén

Don vi tw vin Cong ty TNHH MTV Chirng khodn Ngan hang Pong A
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PHAN 1V:
GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP

I. TONG QUAN
1.  Giéi thiéu vé Doanh nghiép

% Tén doanh nghiép: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN PAU TU
PHAT TRIEN THU THIEM

< Tén tiéng Anh: THU THIEM INVESTMENT DEVELOPMENT
COMPANY LIMITED

< Tén viét tit: THU THIEM IDC

+ bDia chi: 852 X6 Viét Ngh¢ Tinh, Phuong 28, Quan Binh Thanh

% Pién thoai: (84.8) 3556 3550  Fax: (84.8) 3556 3557

+ Email: thuthiemidc @hcm.vnn.vn

* Logo:

THU THIEM IDC

R/
0’0

Gidy chtng nhan dang ky kinh doanh s6 0300396948 (s cii: 4104000101) do So&
Ké hoach va Pau tu TP.HCM cip ngay 22/10/2014.

% Vbn diéu 18: 40.000.000.000 dong
% Dai dién chu sd hitu  : Tong Cong ty Dia dc Sai Gon-TNHH MTV
2. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chung nhan ding ky kinh doanh s6 0300396948 do S& Ké hoach va Dau
tu TP.HCM cap ngay 22/10/2014, céc nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty bao gom:

2.1.  Kinh doanh bt dong sin, quyén sir dung dit thudc chii sé hivu, chii sit dung hodc
di thué. Chi tiet:
=  Kinh doanh bat dong san,;
= Kinh doanh nha;
= Khai thdc dét do thi;
2.2.  Hoat dpng kién triic va tw vin ky thugt cé lién quan:
* Dich vu xay dung, téng thau xay dung, dich vu dau tu;
= Po dac ban db dia chinh;
= Lap du 4n dau tu; bdo cdo ddu tu; bdo cdo kinh té k¥ thuat xay dung céc cong
trinh xay dung va cdng nghiép, cau, giao thong duong bg- duong thuy;
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= Quan ly dy 4n dau tu xay dung cdc cong trinh giao thong, ciu, dudng bod- duong
thuy;
= Lap quy hoach xay dung;
= Kiém tra chiing nhan sy phu hop vé chat lugng cOng trinh;
= Thiét ké két cdu cong trinh cau, dudng bo;
= Tham tra thiét ké két cAu cong trinh cau, duong bo;
= Thiét ké cong trinh giao thong duong bo;
= Tham tra thiét ké cong trinh giao thong dudng bo;
= Thiét ké két cAu cong trinh céng nghiép va dan dung;
=  Théam tra thiét ké két cdu cong trinh cong nghiép va dan dung;
= Thiét ké két cdu cong trinh duong thuy;
= Tham tra thiét ké két cdu cong trinh duong thiy;
= Thiét ké kién tric cong trinh, thiét ké ndi- ngoai thit cong trinh;
=  Gidm sit cong tdc xay dung va hoan thién cong trinh dan dung, ha ting k¥ thuat
khu dan cu;
» Khdo sét dia hinh cong trinh xay dung;
= Khdo st dia chat cong trinh x4y dyng.
2.3.  Twvin méi gidi bit dpng sin, diu gid quyén sir dung dat. Chi tiét:
= MOoi gidi bat dong san;
= Pinh gid bat dong san;
= San giao dich bat dong san;
2.4. Hoat djng thiét ké chuyén dung. Chi tiét:
=  Trang tri ndi that;
2.5.  Bdn buén vt ligu, thiét bi lip ddt khdc trong xdy dung. Chi tiét:
* Kinh doanh vat li€u xay dung;
2.6. Hoat djng hé tro dich vu tai chinh chua dwoc phdn vao dau. Chi tiét:
= Tu van dau tu (trir tu van ké tdan, i chinh)
3. Sin pham va dich vu chii yéu
Trén co s cic nganh nghé kinh doanh d3 dang ky, hién tai san pham va dich vu cha
yéu cua Cong ty la:
v’ Kinh doanh bat dong san, kinh doanh san pham nha &;
v’ Tu vén va khao sét thiét ké céc cong trinh xay dung;
v" Thi cOng céc cOng trinh x4y dung.
4.  Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tu Phét trién Tha Thiém 13 doanh nghiép nha
nudc, tryc thudc Tong Cong ty Pia 6c Sai Gon — TNHH mot thanh vién dugc thanh lap
theo Quyét dinh so6 1831/QD-UB ngay 28/04/2004 cua UBND TP. HCM.

Don vi tw vin Cong ty TNHH MTV Chirng khodn Ngan hang Pong A Trang 9
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Mot s6 mdc chinh trong qua trinh hinh thanh va phit trién ctiia Cong ty:

Tién than 12 Cong ty Dich vu Phét trién D6 thi truc thudc S¢ Xay dung TP. HCM,
duogc thanh 13p theo Quyét dinh s6 248/QD-UB ngay 15/12/1992 cia UBND TP.HCM.

Nim 2000, Cong ty Dich vy Phit trién D6 thi chuyén vé truc thudc Tong Cong ty Pia
oc Sai Gon theo Quyét dinh so6 3486/QD-UB ngay 2/6/2000 cua UBND TP. HCM.

Nim 2003, Cong ty Dich vu Phét trién D6 thi chuyén vé truc thuéc Ban Quan ly Pau
tu xay dung khu d6 thi méi Thu Thiém theo Quyét dinh s6 2732/QD-UB ngay 21/7/2003
cua UBND TP.HCM.

Nim 2004, Cong ty Dich vu Phét trién D6 thi chuyén d6i thanh Cong ty TNHH Mot
thanh vién Pau tu Phét trién Tha Thiém theo quyét dinh s6 1831/QD-UBND ngay
24/7/2008 cia UBND TP.HCM

Pé phit hop véi tinh hinh méi, dau nim 2008, Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu
Phat trién Thu Thiém tré thanh don vi tryc thudoc Tong Cong ty Dia 6c Sai Gon theo quyét
dinh s0 3166/QD-UB ngay 28/4/2004 caia UBND TP.HCM

Qua nhiéu nam hoat dong, Cong ty da ting budc xay dung nén méng, trudng thanh

va phat trien. Qua trinh trudng thanh cua Cong ty dugc gan voi cac dy an dau tu phat trién
cac khu dan cu, khu do thi; dau tu kinh doanh dia oc; tu van thiét ké; va thi cong xay dung
cac cong trinh. Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da ngay cang thé hi¢n 1a mot trong nhirng
doanh nghi¢p c6 thé manh trong linh vyuc dau tu va kinh doanh dia 6c tai thi truong Thanh
pho HO Chi Minh.

5.  Co ciu to chirc va quén Iy Cong ty Pau tw Phat trién Thi Thiém

% Co cdu té chirc Cong ty

B mdy to chic quan 1y diéu hanh Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tu Phat trién

Thu Thi€ém bao gom:
= Hoi dong thanh vién: 01 Chu tich va 04 Uy vién.
= Kiém so4t vién: 01 KSV.
= Ban Téng Gidm ddc: 01 Tong Gidm dbc va 03 Phé Tong Gidm déc.
»  Giam dbc chuyén mén: Gidm ddc Phat trién, Giam dbc Diu tu.
= (Céc phong nghié€p vy, ban quan 1y du an:
- Van phong Cong ty
—  Phong Tai chinh ké todn
- Phong Ké hoach Kinh doanh
- Phong K¥ thuat
— San giao dich bat dong san
—  Ban Quan Iy du 4n Pau tu xay dyng ha tang k¥ thuat chinh Khu d thi phat
trién phuong An Phu, quan 2, TP. HCM (goi tat 1a Ban Quan 1y du an 87)
- Ban Quan 1y du an 7
_ Ban Quan 1y du 4n 6

=  Cac don vi truc thudc, gém:

Don vi tw vin Cong ty TNHH MTV Chirng khodn Ngan hang Pong A Trang 10
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- 03 Xi nghiép Tu van va Xay dung

- 04 D61 Thi cong

- 01 Boi Khao sat

—  CécTody 4n

% Cdc té chirc doan thé ciia Cong ty
Cic t6 chirc doan thé ctia Cong ty bao gdm Chi bd, Cong doan va Poan thanh nién.

Chi by Cong ty: bao gém 23 Péang vién, sinh hoat theo quy ché hoat dong ctia Chi
b, chiu sy chi dao va kiém tra cua Pang uy Tong Cong ty Pia 6c Sai Gon.
Cong doan: sinh hoat theo quy ché hoat dong cua Céng doan, chiu su chi dao va
ki€m tra ciia Cong doan co sé Tong Cong ty Dia 6¢ Sai Gon.
Poan thanh nién: bao gom 15 doan vién thanh nién, sinh hoat theo quy ché hoat
dong cia Doan thanh nién, chiu su chi dao va kiém tra cia Poan co s& Tong Cong ty
bia 6c Sai Gon.

Don vi tw vin Cong ty TNHH MTV Chirng khodn Ngan hang Pong A Trang 11
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CONG BO THONG TIN

SG PO TO CHUC

CONG TY TNHH MTV PAU TU PHAT TRIEN THU THIEM

TONG CONG TY DJA OC SAI GON

TNHH MOT THANH VIEN

A\ /

HGI DONG THANH VIEN

TONG GIAM DOC

A 4

KIEM SOAT VIEN

A 4

!

PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM DOC
A 4
< CAC GIAM DOC S
CHUC NANG
\ 4
v v v 1 1 1 \ 4 1 1 1
VAN PHONG PHONG PHONG PHONG SAN GD ) BAN BAN BAN cAc TO
TC-KT KY THUAT KH-KD BDS CAC XN QLDA 6 QLDA 7 QLDA 87 CT DA
DPon vi tw vin Cong ty TNHH MTV Chirng khodn Ngdn hang Pong A Trang 12




THU THIEM IDC CONG BO THONG TIN

6. Danh siach nhitng cong ty me, cong ty con va cong ty lién doanh lién két

Cong ty me Ty 1é nam giir

Tong Cong ty Pia 6c Sai Gon- TNHH MTV 100%

II. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA
TRI DOANH NGHIEP

1. Gia tri thue té doanh nghiép dé co phan héa

Cin cir Quyét dinh sd 4615/QD-UBND ngay 15/09/2014 cia UBND thanh phd Ho Chi
Minh vé gid tri doanh nghiép dé c6 phan héa Céng ty TNHH MTV Dau tu Phit trién Thu

Thiém:

= Gid tri thyc té ctia doanh nghiép tai thoi diém 30/06/2013 ctia Cong ty TNHH MTV
Pau tu Phat trién Tha Thiém 13 467.251.273.060 dong (Bon tram sdu muwoi bay ty,
hai tram ndm muwoi mot tridu, hai tram bay muoi ba ngan, khong tram sdu muoi

dong).

. Trong d6, gid tri thyc té phan vén Nha nudc tai Cong ty TNHH MTV Pau tu Phét
trién Thu Thiém tai thoi diém 30/06/2013 dé c6 phan héa 1a: 57.645.389.454 dong
(Nam muoi bay ty, sdu tram bon muoi lam triéu, ba tram tam muoi chin ngan, bon

tram nam muwoi bon dong).

Gid trj thuc té doanh nghiép dé c6 phan héa cuia THU THIEM IDC tai thoi diém
30/06/2013 dugc trinh bay chi tiét & bang sau:

Pon vi tinh: dong

LIE LIE .
CHI TIEU Ssg SAE;EJI XSAOC Dh\?H C&ECILH
KE TOAN LAI y

1 2 3 4
3;II+;1;?-§IV) SAN  DANG — DUNG | 453 061.914.123 |  467.251.273.060 | 14.189.358.937
L. Tai sin cé dinh va dau tw dai han 12.156.308.726 |  12.964.693.583 |  808.384.857
1. Tai san c6 dinh 315.344.163 1.107.329.020 | 791.984.857
a. TSCP hitu hinh 315.344.163 1.107.329.020 |  791.984.857
- Nha cira- Vit kién triic - 49.200.000 49.200.000
- Phuong tién van tdi 293.885.098 976.9453455 | 683.060.357
- Mdy mdc thiét b - 35.118.565 35.118.565
- Thiét bi dung cu qudn Iy 21.459.065 46.065.000 24.605.935
b. TSCD v hinh - - .
2. Cac khoan dau tw tai chinh dai han - - -
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CHI TIEU Ssg SL;EI}JI sts()clgfl\lle CSEECILH
KE TOAN LAI )

3. Chi phi xiay dung co ban dé dang - - -

4. Cac khoan ky cwoc, ky quy dai han 10.000.000 10.000.000 -
5. Chi phi tra truée dai han - -

6. Tai san dai han khac 1.114.708.585 1.114.708.585 -

7. Cac khoan phai thu dai han 10.716.255.978 10.732.655.978 16.400.000

I1. Tai sdn luu dpng va ddu tw ngdan han | 440.905.605.397 |  449.154.911.211 | 8.249.305.814

1. Tién va cac khoan twong dwong tién 8.811.130.992 8.811.131.353 361

a. Tién mdt ton quy 49.434.639 49.435.000 361

b. Tién glri ngén hang 2.007.928.461 2.007.928.461 -

c. Céc khoan twong duong tién 6.753.767.892 6.753.767.892 -

2. PAu tw tai chinh ngén han - - -

3. Cac khodn phai thu 80.371.656.331 80.371.656.331 -

4. Vit tu hang héa ton kho 331.316.734.316 | 339.566.039.769 | 8.249.305.453

5. Tai san luu dong khac 20.406.083.758 20.406.083.758 -

6. Chi phi sy nghi¢p

II1. Gid tri lgi thé kinh doanh ciia DN

5.131.668.266

5.131.668.266

IV. Gid tri quyén sir dung dit

B. TAI SAN KHONG CAN DUNG

I. Tai san co dinh va dau tw dai han

1. Tai san co dinh

Trong d6: TS dau tu bang Quy khen
thudng, phic lgi

2. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

3. Chi phi xay dung co bian dé dang

4. Cac khoan ky cwoc, ky quy dai han

II. Tai sdn luu dong va dau tw ngin han

1. Cong ng khong c6 kha ning thu hdi

2. Vit tw, hang hoéa ton kho W dong,
kém, mét phim chit

C. TAI SAN CHO THANH LY

L. Tai sdn co dinh va dau tw dai han
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SO LIEU SO LIEU .
CHI TIEU SO SACH XAC PINH CSEECILH
KE TOAN LAI :

II. Tai sdn lwu déng va dau tw ngin han - - -
D. TAI SAN HINH THANH TU QUY
PHUC LOQI, KHEN THUONG (khong - - -
str dung cho san xuit kinh doanh)
TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP | 453.061.914.123 | 467.251.273.060 | 14.189.358.937
A+B+C+D
Trong do: -
TONG GIA TRI THUC TE DOANH
NGHIEP (A) 453.061.914.123 |  467.251.273.060 | 14.189.358.937
E1. No thue té phii tra 414.246.348.267 | 414.246.348.267 -
Trong d6: Gia tri quyén s dung dat méi
nhan giao phai nop NSNN i i i
E2. Nguén kinh phi sy nghiép (4.640.464.661) (4.640.464.661) -
TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUOC TAI DOANH | 43.456.030.517 | 57.645.389.454 | 14.189.358.937
NGHIEP [A - (E1+E2)]

Nguén: Hoé so xdc dinh gid tri doanh nghiép THU THIEM IDC tai thoi diém 30/06/2013 do DAS Idp

2. Tai san chi yéu ciia doanh nghiép

Tinh hinh tai san c6 dinh ctia Cong ty theo s liéu s6 sich ké todn tai thoi diém xéc
dinh gid tri doanh nghiép (30/06/2013) thé hién tém tat & bang sau:

Pon vi tinh: dong

Tai san Nguyén gia Khéu hao Gia tri con lai
1. Tai sén ¢6 dinh hiru hinh
= Nha cira, vat kién tric 67.515.000 67.515.000 -

= Phuong tién van tai, thiét bi

1.943.855.867

1.649.970.769

293.885.098

truyén dan
+ Tai san can ding 1.650.575.867 | 1.356.690.769 | 293.885.098
+ Tai san cho thanh Iy 203.280.000 |  293.280.000
= My méc thiét bi 116257469 |  116.257.469 ]
+ Tai san can ding 116.257.469 |  116.257.469 i
+ Tai san cho thanh ly - - -
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Tai san Nguyén gia Khéu hao Gia tri con lai
= Thiét bi quan 1y 117.820.468 96.361.403 21.459.065
+ Tai san can dung 117.820.468 96.361.403 21.459.065

+ Tai san cho thanh ly - - -

2. Tai san co dinh v6 hinh - - -

3. Chi phi xay dung co ban dé
dang

Nguoén: Bdo cdo tai chinh kiém todn tai thoi diém 30/06/2013 ciia THU THIEM IDC
3. Thuc trang vé tai chinh, cong ng

Thuc trang vé i chinh, cong ng cua Cong ty theo s6 liéu sb sich ké todn tai thoi
diém 30/06/2013 nhu sau:

% Von chi sé hiru: 43.456.030.517 dong
Trong do:
= Vbn dau tu cta chi s¢ hitu: 40.000.000.000 dong
*  Quy du phong tai chinh: 3.456.030.517 dong
= Loi nhuén sau thué chwa phan phoi: 0 dong
% Quy khen thwéng, phiic loi: 978.297.011 dong
< Cac khoan phai thu: 91.087.912.309 dong
=  Phai thu ngdn han: 80.371.656.331 dong
=  Phai thu dai han: 10.716.255.978 dong
(Ty 1¢ dbi chiéu cong no phai thu ngdn han dat 98,17%)
< No phai tra: 414.246.348.267 dong
= No ngén han: 239.148.368.456 dong
= No dai han: 175.097.979.811 dong

(Ty 1é doi chiéu cong no dat 93,55%)
4. Thuec trang vé lao dong
Tai thoi diém cong bd gid tri doanh nghiép ngay 15/09/2014, tong sé CBCNV cua
Cong ty 1a 54 nguoi véi co cau nhu sau:

Tiéu chi S6 lwong (nguoi) | TY trong (%)
Theo trinh d§ lao dong 54
= Trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 34 62,96%
= Trinh d6 cao dang, trung cip, so cap 03 5,56%
= Trinh d6 khac 17 31,48%
Theo loai hop dong lao dong 54
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Tiéu chi S6 lwong (nguoi) | TY trong (%)

= Lao dong khong thudc dién ky HDLD 6 11,11%
= Hop d6ng khong thoi han 24 44.,44%
= Hop d6ng thoi han tir 1-3 nam 23 42,59%
= Hop d6ng ngan han dudi 1 nim 01 1,85%
Theo gidi tinh 54

= Nam 40 74,07 %
= Ni 14 25,93%

Nguén: THU THIEM IDC

So lao dong binh qudn cdc nam giai doan trwdc co phdan hoa nhw sau:

Chi tiéu Nam 2011

Nam 2012

Nam 2013

S6 lao dong binh quan nim 84 nguoi

78 nguoi

73 nguoi

5.  Nhing van dé can tiép tuc xir Iy

Nguon: THU THIEM IDC

- Doi véi nguén kinh phi sw nghiégp Cong ty dang theo doi tai thoi diém
30/06/2013:
Tai thoi diém 30/06/2013, ngudn kinh phi sy nghiép caa Céng ty TNHH mdt thanh
vién Pau tu Phét trién Tha Thiém 1a (4.640.464.661) dong THU THIEM IDC can
thuc hién quyét todn theo quy dinh trude thoi diém doanh nghiép c6 phan héa duoc

cip Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép 1an dau, bao gom:

= Péi vdi Dw dn Puwong Song hanh Bic va Nam Xa 1¢ Ha Ni: tai thoi diém xdc

dinh gid tri doanh nghiép 30/6/2013, Cong ty dd Gng vbén cho du 4n nay 1a

602.188.449 ddng. Cong ty s& tiép tuc thyc hién cong tic quyét todn du 4n nay

de thu hoi nguon von da ung.

= Poi v6i Dw dn 90 ha tdi dinh cw Nam Rach Chiéc: tai thoi diém xdc dinh gid
trj doanh nghiép 30/6/2013, Cong ty da tmg von cho dy 4n nay 12 4.038.276.212
ddng. Dy 4n dd duoc UBND Thanh phd phé duyét quyét téan theo Quyét dinh
s6 1633/QD-UBND ngay 26/3/2012 va cdc Quyét dinh sb 6586, 6587, 6588,
6589, 6590, 6591, 6592, 6593/QD-UBND ngay 25/12/2012. Dy 4n ciing da
duoc S& Ké hoach va Pau tu ghi von theo Quyét dinh s6 149/QD-SKHDT ngay
27/5/2013. Cong ty sé& tiép tuc thuc hién cong tic giai ngan dé c6 ngudn von

thanh todn cho nha thau va thu hoi khoan Gmg von ctia Cong ty.

- Déi véi cdc khodn cong no phdi thu, phadi trd chua thuc hién déi chiéu, xdc nhin
xong: Ban chi dao ) ph'?m héa THU THIEM IDC c6 trach nhiém chi dao Hoi déng
thanh vién THU THIEM IDC tiép tuc dbi chiéu, theo dai, xtr Iy dit diém céc khoan
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phai thu, phai tra theo quy dinh, hoan tit viéc di chiéu cong ng trude thoi diém
THU THIEM IDC dugc cap Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép lan dau.
o Ty 1é khiach hang chua thuc hién dbi chiéu cong no phai thu chiém 1,73%
tong s6 no phai thu khach hang, twong dwong 1.577.541.901 dong.
o Ty Ié khach hang chua thuc hién ddi chiéu cong ng phai tra 1a 6,45% tong
sd no phai tra khich hang, twong duong 26.708.105.146 dong.

- Doi véi cdc tai san cho thanh ly: THU THIEM IDC sé& thuc hién chuyén giao tai
san cho thanh 1y 12 xe 6 t6 Mazda Bién s6 52M-0670 (nguyén gid 293.280.000 dong,
gid tri con lai 12 0 dong) vé Tong Cong ty Pia bc Sai Gon dé xir 1y theo ding quy
dinh ctia Phép luat hién hanh. Trong thoi gian chuyén giao, THU THIEM IDC c6
trach nhiém bao quan khong lam that thoat von Nha nudc.

- Doi véi cdc khodn cong ng phdi thu khé doi da dwoc xi Iy tiv khodn dw phong
di trich ldp: Cong ty tiép tuc bd sung ddy du ho so, tai liéu lién quan dén cdc
khoan céng no nay dé thyc hién ban giao cho Tong cong ty Pia ¢ sai Gon-TNHH
MTV dé tiép tuc theo ddi va to chirc thu hdi theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 9
Thong tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cia Bo Tai chinh.

- Doi vdi viee xir Iy sé dw cdc quy khen thwong, phiic loi, quy khen thuéng Ban
diéu hanh: THU THIEM IDC s& phdi hop véi to chirc Cong doan Cong ty tién
hanh phén chia cho nguoi lao dong dang 1am viéc tai thoi diém xédc dinh gid tri
doanh nghiép (30/06/2013) theo s6 nim cong tic tai doanh nghiép c6 phan héa.

III. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 03 NAM TRUGC CO
PHAN HOA

1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh
1.1  Tinh hinh hoat dong kinh doanh
San liwgng san pham/gid tri dich vu qua cdc ndm
Co ciu doanh thu 03 néam truéce cé phin héa

Pon vi tinh: Ngan dong

Niam 2011 Nam 2012 Nam 2013

Hang hoa/ Dich vu Ty

Doanh thu Doanh thu Ty Doanh thu Ty

trong trong trong

Kinh doanh BDS 86.200.237 | 94,39% | 146.958.536 | 99,19% | 126.470.570 | 93,49%

Tu van thiét ké 1.067.176 | 1,17% 855.062 | 0,58% 2.339.960 | 1,73%

Thi cong xay lap 4.058914 | 4,44% 3370 .860 | 0,23% 6.470.514 | 4,78%

Téng cong 91.326.327 | 100% | 148.151.458 | 100% | 135.281.044 | 100%
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Nguon: THU THIEM IDC
Nhin chung, co ciu doanh thu thuan ctia THU THIEM IDC giai doan 03 nam trudc
c6 phan hod chi phdi boi hoat dong kinh doanh bat dong san véi ty trong rat 16n, chiém
94,46% clia nam 2011 dén 93,49% niam 2013. Hoat dong tw van thiét ké va thi cong xay
lap chiém ty trong nho trén doanh thu thun va khong 6n dinh.
Ngoai ra, mic du thi truong bat dong san chwa c6 nhiéu khéi sic nhung doanh thu
ctia THUTHIEM IDC van c6é khuynh huéng ting qua cdc nim, dic biét trong nim 2012
mirc ting doanh thu thuan xap xi 57 ty dong twong mg ting 62,2% so voi nam 2011.
Nguyén nhan cua viéc ting doanh thu d6t bién trong nim 2012 1a do THU THIEM IDC
da phan b6 doanh thu cta dy 4n Khu nha ¢ phuong An Phd, quan 2 (Dy 4n 6,18ha) trong
03 nam 2012, 2013 va 2014.
Co cdu lgi nhudgn gép 03 nam trwée cé phan héa

Pon vi tinh: Ngan dong

Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
Hang hod/ Dich vu | [ ginhugn | Ty | Lginhuan | Ty Loi nhuin Ty
gop trong gop trong gop trong

Kinh doanh BDS 13.423.507 | 97,17% | 17.812.311 | 99,48% | 12.852.501 | 95,98%
Tu van thiét ké 95.390 | 0,69% 74390 | 0,42% 218.727 | 1,63%
Thi cong xay lap 297.997 | 4,15% 27274 | 0,14% 319.702 | 2,39%
Céc khoan giam trir 2769 | -0,07% <7909 | -0,04% - -

Tong cong 13.814.125 | 100% | 17.906.066 | 100% | 13.390.930 | 100%

Nguon: THU THIEM IDC
1.2  Nguyén vt liéu

+ Poi véi hoat ddng chinh la kinh doanh bat déng san: cic yéu tb dau vao cia
THU THIEM IDC 14 ngudn quy dit, co so ha ting k¥ thuat hodc cdc cong trinh xay dung.
Vi dic thit nhu vy, cdc ngudn chi phi dau vao chil yéu ctiia Cong ty bao gdm: tién dén
bii, hd tro giai phéng mit bang; tién str dung dat, chi phi tu van, 14p quy hoach, thiét ké,
thi cong xay dung,...

+ Poi v6i mang kinh doanh xdy ldp: chi phi dau vao thuong chiu anh hudng boi sy
bién dong cua gid ca cdc loai vat lidu xay dung nhu: sit, thép, xi ming, gach, d4... Bén
canh d6, thi truong vat liéu xdy dung thoi gian qua c6 sy bién dong twong d6i khé ludng,
anh huong nhiéu dén yéu t6 chi phi dau vao caa cdc cong ty kinh doanh trong nganh xiy
dung trong d6 ¢c6 THU THIEM IDC. Tuy nhién hoat dong kinh doanh xay lap chi chiém
ty trong nho trong co cdu kinh doanh ctia Cong ty, do d6 su bién dong cia gid ca vat lidu
xdy dung thoi gian qua khong c¢6 anh hudng qud 16n dén két qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

1.3 Chi phi san xudt
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Ty trong céc loai chi phi ctia Cong ty so v6i tong doanh thu qua cdc ndm 2011 dén

2013:
Pon vi tinh: Ngan dong
Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
Yéu tb chi phi %]/ Tong %]/ Tong %]/ Tong
Gia tri Doanh Gia tri Doanh Gia tri Doanh
thu thu thu

Gid vén hang ban | 77.442.954 | 84.86% | 130.154.481 | 87,91% | 121.890.114 | 90,10%

Chi phi bén hang - 0,00% 70.314 0,05% 20.909 0,02%

Chi phi quan 19\ ) os3 017 | 12.119% | 11.257.038 76% | 9.470.631 7.0%

doanh nghiép
Chi phi tai chinh 5461 | 0,006% 7.369 | 0,005% 0 0%
Chi phi khac 1.020.768 1,12% 95.532 0,06% 415.962 0,31%

Tong cong 89.522.200 | 98,10% | 141.584.734 | 95,63% | 131.797.616 | 97,43%

Nguon: THU THIEM IDC
Chi phi san xuét 12 yéu td ludn duoc Cong ty danh su quan tdm va dit muc tiéu
kiém sodt tt trong qud trinh san xuat. Ban diéu hanh Céng ty di ting cuong dp dung céc
bién phap quan 1y ddi voi hoat dong san xuét kinh doanh nham muc dich kiém sodt cic
khoan chi phi chit ché va hiéu qua hon. Két qua dat duoc thé hién qua ty trong chi phi
quan 1y trén doanh thu duoc cai thién ddng ké qua cdc nim tir 12,11% trong nim 2011
xudng con 7,00% trong nim 2013.
Bén canh d6, THU THIEM IDC ciing dua ra mot s giai phdp nham kiém sodt chi
phi, nang cao lgi nhuén ciing nhu vi thé canh tranh cia Cong ty, nhu:
= Cai tién va hoan thién ché do luong, thudng, chu yéu dua trén hiéu qua mang
lai ctia mdi c4 nhan, don vi, tap thé.
= Lap ké hoach cung ung nguyén vt liéu, giip chi dong hon vé thoi gian va
kiém sodt tot hon gid ca cdc nguyén vt liéu dau vao.
=  Phan tich, d4nh gid co cdu chi phi, loi nhuan trén doanh thu. Qud trinh trén gép
phan quan trong trong viéc kiém sodt cdc khoan chi phi trong hoat dong kinh
doanh ciia THU THIEM IDC. Hiéu 16 va kiém soét tdt su bién dong cua cac
khoan chi phi s& gidp toi da héa hiéu qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty.
Tuy nhién, trude tinh hinh khé khin chung cia nén kinh té, linh vuc bat dong san va
xdy dung suy giam dan dén mot s6 khoan chi phi cia THUTHIEM IDC c¢6 khuynh huéng
tang 1én, dic biét 1a sy ting manh cua gid von hang ban, bt ngudn tir su ting gid nguyén
vat liéu, chi phi dén bu, xdy dyng co ban,... dan dén ty trong chi phi trén Tong doanh thu
c6 xu huong gia tdng trong giai doan vura qua (tor 84,86% nam 2011 1&én 90,10% nam
2013).

1.4 Trinh dj cong nghé
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V6i mang hoat dong kinh doanh chinh Ia dau tu cdc du dn bat dong san, tu van khao
sat thiét k&, 1ap quy hoach va thi cong xay duyng, THU THIEM IDC rat chd trong dén viéc
thu ht va dao tao cdc ngudn nhan lyc chuyén mon cao.

DPdi véi céc cong ty c¢6 hoat dong dac thu nhu THU THIEM IDC, trinh do va chét
lwong ngudn nhan luc chinh 1a yéu t6 quan trong nhit quyét dinh kha nang canh tranh cua
Cong ty, bén canh nguoén lyc vé tai chinh va uy tin thuong hiéu. Chinh vi vdy, THU
THIEM IDC ludn quan tim dén viéc dao tao doi ngii can bd nhan vién c6 tiém ning vé
nang lyc chuyén moén cling nhu ky nang quan ly. Bén canh dé, Cong ty cling quan tam
dén viéc tham gia cdc budi hoi thao chuyén nganh, lién quan dén linh vuc dau tu, xay
dung, nhu cic budi hdi thao vé& quan 1y du 4n, 1ap quy hoach, tu van thiét ké, quan 1y du
4n, quan 1y chat lugng, ... nhim gép phan cdp nhat va ning cao kién thirc ctia d6i ngii cdn
bg, nhan vién.

1.5 Tinh hinh nghién civu va phdt trién sin pham mdi

San pham, dich vu ciia Cong ty lién quan dén hoat dong thi cong, khao sit, tu van
thiét ké, 1ap va quan ly dy dn. Do d6, trong tim ciia hoat dong nghién ctru va phat trién
ctia Cong ty tap trung vao cdc diém:

=  Thyc hién cdc nghién ctru, khao sat vé tinh hinh thi truong, vé nhu cau cua cic

san pham bat dong san trén thi trudng cling nhu kha ning ddp ung cua thi
truong d6i véi cac nhu cau trén.

= Tao lap ngudn quy dat dé dau tu, phat trién cdc du 4n thong qua cdc hoat dong

khao sdt, tim kiém co hoi dau tu.

= Nghién ctru tinh kha thi cua cic du én dau tu, xem xét kha nang li€n doanh lién

két v6i cdc doi tic dé khai thac ngudn tai chinh, ning luc quan ly du 4n, kinh
doanh tiép thi.

= Cap nhat cic k¥ thuat tién tién, cdc tiéu chi va xu hudng hién dai trong lap du

4n, quy hoach va thiét ké dé t6i wu héa hiéu qua khai thdc ctia dy 4n va tao 1ap
cdc cong trinh c6 gid tri vé mat kinh té, thAm my va nhan vin.

= Cai thién ning luc quan 1y du 4n, nhim dén kha ning kiém sodt tién do thuc

hién cdc du dn, quan tri hiéu qua ngudn tai chinh cho céc du 4n duoc théng sudt
trong qu4 trinh trién khai, kiém sodt cdc khoan chi phi hop 1y va dam bao chat
lwgng cua céac cong trinh.

1.6  Tinh hinh kiém tra chit lwong sin pham/dich vu

Do dic thii cia nganh xay dyng, tudn th cdc tiéu chuan vé chat luong va céc quy
dinh vé an toan 12 yéu cau ludn dugc dit 1én hang dau dbi véi cdc Cong ty hoat dong trong
nganh. Tai THU THIEM IDC ciing vay, hoat dong kiém sodt chat lugng déng mot vai trd
quan trong, anh hudng dén tinh bén virng va hiéu qua cua hoat dong kinh doanh. Tuén thu
nghiém ngat cédc tiéu chuan va quy dinh 12 mot trong nhitng phuong thic gidp Cong ty
dam bao cac hoat dong duoc kiém sodt, tranh cdc rui ro trong van hanh va céc rai ro vé
phdp 1y. Bén canh d6, viéc hop tic chit ché véi cdc don vi tu van gidm sdt c6 nang lyc,
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giau kinh nghiém trong viéc quan 1y gidm sit cdc cong trinh ciing gitip cho cic tiéu chuan
dugc dap ung.

1.7 Hoat dong Marketing

Trong sudt qui trinh hoat dong kinh doanh, Céng ty ludn coi trong hoat dong
marketing, xay dung thuong hi¢u THU THIEM IDC ngay cang virng manh.

Cong ty ludn theo sét, tim hiéu va phan tich tinh hinh thi truong bat dong san qua
ting giai doan dé c6 dinh huéng ding vé ngudn san pham va duoc thi trudng chip nhan.
San pham ctia THU THIEM IDC luén duoc da dang héa, dé ddp ung dugc nhu ciu cua
nhiéu phan khiic thi truong khic nhau nhu: nha ¢ chung cu, biét thy cao cép, nha lién ké
cho nguoi ¢6 thu nhap trung binh,... Bén canh d6 cdc san phdm cta Cong ty ciing duoc
dam bao chit luong dén timg chi tiét, do THU THIEM IDC ludn coi trong viéc kiém so4t
chat lugng, tir khau quy hoach thiét ké cho dén giai doan thi céng, hoan thién. Do d6, san
pham cua THU THIEM IDC luén dugc khich hang danh gid cao vé mdt my quan va chét
luong, dong thoi dem lai cam gidc thoai méi trong khong gian sdng sinh dong cho céic
khéich hang va cu dan.

THU THIEM IDC cfiing ludn chu trong quang b4 hinh anh thdong qua cic phuong
tién thong tin dai ching. Bdo chi va truyén hinh 1a céc kénh théng tin giip THU THIEM
IDC tiép can voi cdc ddi twong khach hang muyc tiéu, ciing nhu quang b thong tin céc du
4n dén cic don vi kinh doanh bat dong san. Thong qua d6, cic san pham cua Cong ty da
dugc nhiéu khach hang biét dén, cling nhu duoc cic don vi cling nganh quan tdm va dénh
gid cao, gép phan gia ting st tiéu thy cdc san pham cta Cong ty.

Nam bat xu huéng chung ciia thi truong, THU THIEM IDC ciing da x4y dung trang
web riéng http://thuthiemidc.com.vn/ dé quang ba thuong hiéu va san pham cua Cong ty,

mang thuong hiéu THU THIEM IDC dén gan hon véi nhiéu ddi twong khach hang tiém
nang cua Cong ty.

1.8 Cdc hop dong lon

Nhitng du 4n Cong ty da va dang trién khai thyc hién:

STT Du an Q?;zTO
Da thuc hien
1 | Du dan Khu nha ¢ phuong Hi¢p Binh Chanh, quan Thu DPuec. 26.685
2 | Du 4n Khu nha ¢ duong Tan Huong, quan Tan Phd. 17.323
3 | Dy 4n khu nha & Rach Ba Miéng, phuong 15, quan Go Vip. 23.165
4 | Dy 4n khu nha ¢ 18A Lé Hong Phong, phudng 12, quén 10. 2.950
5 | Dy 4n khu nha ¢ dudng Go Dau, quan T4n Phd. 3.323
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uy mo
STT Duw an Q y2
(m°)
Du an Ha téng ky thuat chinh Khu dan cu 90 ha Nam Rach
6 . X \ P .. A 900.000
Chiéc, phuong An Phu, quén 2 (giai doan 1- san nén).
Dang trién khai thuc hién
Dy 4n Pau tu xdy dung ha tang k¥ thuat chinh Khu d6 thi
1 A ‘ A 870.000
phat trién phuong An Phu, quan 2.
2 | Dy an Khu téi dinh cu 3,7 ha phuong An Phi, quan 2. 37.000
3 | Du 4n Khu nha ¢ 1,6 ha phuong An Phd, quan 2. 16.000
4 | Dy 4n Khu nha ¢ 6,18 ha phuong An Phu, Quan 2. 61.800
Dy 4n Khu nha ¢ Pat Viét, phuong Binh Hung Hoa, quan
5 NI 8.378
Binh Tan.
Dy 4an Khu nha ¢ Hoa Binh phuong Binh Hung Hoa, quan
U I, 6.357
Binh Tan.
7 Dy 4n Khu nha ¢ chung cu duong Thong Nhat, phuong 11, 3214
quan Go Vap. )
Dy 4n khu nha ¢ 5,4 ha Phu Lam C m¢ rong, phuong An
8 R 54.000
Lac A, quan Binh Téan.

Nguén: THU THIEM IDC

Mot s6 thong tin vé céc du 4n dang trién khai ciia Cong ty
* Du dn ha tang ky thudt chinh 87ha Phuong An Phii, Qudn 2:

Vi tri:

Chu diu tu:

Quy mé dy an:

phuong An Phu, quan 2, TP.HCM

—+

+ + o+ o+

Cong ty TNHH MTV DPau tu Phit trién Tha Thiém

Tong dién tich du 4n 1a 873.408 m?, bao gom:

Dit ¢ da chirc ning: 498.900m?
Dat cong trinh cong cong: 45.600m2
DAt cong vién - cdy xanh: 105.800m?2
Dit ton gido hién hiru: 38.400m2
Dit giao thong, san bai: 184.700m?,

bao gom 05 tuyén dudng giao thdng chinh:

v' Tuyén duong Bac Nam 1: rong 22,5m ; dai 1.196m
v' Tuyén dudong Bic Nam 2: rong 20m ; dai 1.085m
v' Tuyén duong Bic Nam 3: rong 32m ; dai 1.214m
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Tong von dau tu:

Thoi gian thuc hién:

Tién d¢ trién khai:

Ho so phap ly:

Ty 1¢ s& hiru:

v' Tuyén dudng Pong Tay 1: rong 32m ; dai 868m
v' Tuyén dudng Pong Tay 2: rong 30m ; dai 751m

202.683 ty dong.
2003-2015

Duv 4n nay khong phai 1a du 4n kinh doanh cua Cong ty, ma
THU THIEM IDC chi dai dién céc chi dau tu cia nhting du
an thanh phﬁn duoc giao dat trong du dn 87ha dé thuc hién
cong tic dén biy, giai phéng mit bang. Hién tai chi dau tu
dang thyuc hién cong tic dén bu giai phéng mit bang va xiy
dung mot sb tuyén dudng nhung chua hoan tit. Tinh dén
thoi diém 30/06/2013, tong chi phi dau tu cia dy 4n 1a
127.008.876.617 dong, trong d6 chi phi lién quan dén dén
bi,, giai phéng mat bang 12 87.836.938.329 dong.

- Quyét dinh 819/QP-TTg ngay 05/07/2001 cia Thu
tudng Chinh pha vé giao dat dé dau tu xay dyung ha tang
ky thuat chinh Khu d6 thi phét trién phuong An Phu,
quan 2Quyét dinh s6 6099/QD-UB-DA  ngay
06/09/2000 cia UBND Thanh phé H6 Chi Minh vé
duyét du 4n kha thi dau tu xdy dung ha tang ky thuat
chinh Khu dd thi phat trién phuong An Phd, quan 2,
TP.H) Chi Minh

- Quyét dinh s6 716/QD-HPQT-DA ngay 15/07/2003 cta
Ho6i dong Quan tri Tong Cong ty Pia 6c Sai Gon v/v
duyét diéu chinh du 4n dau tu xay dung ha tang k¥ thuat
chinh Khu d6 thi phét trién phuong An Phd, quén 2.

- Quyét dinh s6 5878/QD-UBND ngay 29/10/2013 cuia
UBND Thanh phé vé duyét d6 4n quy hoach phan khu
(diéu chinh quy hoach chi tiét xdy dung d6 thi) ty 1¢
1/2000 Khu d6 thi phét trién An Phi 88,03ha, phudng
An Phi, quan 2 (quy hoach str dung dat — kién triic —
giao thong).

100%

»  Duw dn khu nha ¢ 3,7ha Phuwong An Phii, Qudn 2:

Vi tri:

Chui dau tu:

phuong An Phu, quan 2, TP.HCM

Cong ty TNHH MTV Pau tu Phit trién Tha Thiém
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Quy mé du 4n: Tong dién tich du 4n 12 37.605 m? véi tong s6 558 cin ho
tai dinh cu, bao gom:
+ Nha ¢ lién ké: 90 cin
+Can ho chung cu: 468 can hd

Dy an nay duoc dau tu xay dung dé phuc vu tai dinh cu cho
dy 4n ha tang k¥ thuat 87ha Phuong An Phd, Quén 2.

Tong von dau tu: chua c6.

Tién d trién khai: Dy an khu nha ¢ 3,7ha Phuong An Phd, Quan 2 1a dy an

phuc vu hinh thanh khu d6 thi Phuong An Phud, khong phai
12 dy 4n nham muc dich kinh doanh cia THU THIEM IDC.
Cong ty chi dai dién cho cdc chu du tu nhimg dy dn thanh
phan dé thuc hién dén bu, giai phéng mat bang phuc vu cho
tai dinh cu. Hi¢n nay, dy dn nay chua thuc hi¢n xong cong
tdc boi thuong giai phéng mat bang va dang trién khai thuc
hién cdc cong tac chuan bi dau tu.
Tong chi phi dau tu cta du 4n khu nha & 3,7ha Phuong An
Phi, Quan 2 tinh dén thoi diém 30/06/2013 la
6.434.119.444 dong. Sau khi thyc hién xong cong tic dén
b va phat trién ha tang, Cong ty s& ban giao lai cho chu
dau tu xay dung khu nha ¢ tdi dinh cu ma khong sir dung
cho muc dich kinh doanh.

Hb so phap ly: - Vin ban sb6 1869/VP-DT ngay 28/11/2000 cua Van
phong UBND TP.HCM vé cac don vi tham gia dau tu
trong Khu d6 thi méi An Phd, quéan 2.

- Thong bdo sé 84/TB-VP-DT ngay 01/08/2000 cua Vin
phong UBND TP.HCM v¢é thong bdo noi dung ¥ kién
két luan ctia Chu tich UBND Thanh phd V& Viét Thanh
v/v trién khai thuc hién hai dy 4n du tu khu dan cu méi
tai phuong An Phd, quan 2,...

T 1¢ sé hiru: 100%

»  Duw dn khu nha ¢ 1,6ha Phuong An Phii, Qudn 2:

Vi tri: phuong An Phd, quan 2, TP.HCM

Chii diu tu: Cong ty TNHH MTV Pau tu Phit trién Thi Thiém (1a don
vi dugc giao dé thyc hién khu téi dinh cu cho cdc du 4n
khéc cta Thanh phd)
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Quy mo du an:

Tién d trién khai:

Ho6 so phap ly:

Ty 1¢ s& hiru:

Téng dién tich dy 4n 12 16.459 m?

Hién nay UBND Thanh phd giao Dy dn nay duoc bd tri dau

tu xay dung truong phd thong

Du 4n nay ciing dang trong giai doan thyc hién cong téc bdi

thuong giai phéng mit bang nhung chua hoan tat. Tong chi

phi dau tu cua dy 4n khu nha ¢ 1,6 ha Phuong An Phi Quan
2 tinh dén thoi diém 30/06/2013 1a 1.765.544.618 dong,
trong d6 chi phi lién quan dén dén bi, giai phéng mit bang
12 1.656.637.230 ddng.

Vin ban s6 7769/UB-BT ngay 16/12/2004 cia UBND
Thanh phd vé chip thuan chu truong giao dat 16 sd 9
thudc du 4n 87ha phuong An Phd, quéan 2 cho Cong ty
Pau tu Phét trién Tha Thiém lam chu dau tu dé xay
dung nha tdi dinh cu cho duy 4n Khu d6 thi méi Thu
Thiém

Thong bdo sb 667/TB-VP ngay 3/10/2005 cta Vin
phong Uy ban nhan dan Thanh phd vé ndi dung két luan
ctia Phé Chu tich Uy ban nhan dan Thanh phd Nguyén
Vin Pua vé tinh hinh thuc hién viéc xay dung quy nha,
dat tai dinh cu cho du dn dau tu xay dung Khu do thi
maoi Thu Thiém, trong d6 chi dao chuyén du 4n dé phuc
vu tai dinh cu cho cac du an khac cia Thanh phé;
Thong bdo sé 451/TB-VP ngay 15/06/2012 cta Vin
phong Uy ban nhan dan Thanh phd vé ndi dung két luan
cia Phé Chu tich Uy ban nhan dan Thanh phd Nguyén
Hiru Tin d6i voi du d4n Khu do thi phat trién phuong An
Phu- quan 2;

Cong van s6 3592/UBND-DTMT ngay 16/7/2013 cuta
UBND Thanh phd vé chdp thuan bd tri truong phd
thong tai khu dét tai dinh cu 1,6ha thuoc Khu d6 thi
phit trién An Phi.

100%

»  Duw dn khu nha ¢ 6,18ha Phiwong An Phii, Qudn 2:

Vi tri:

Chu diu tu:

phuong An Phu, quan 2, TP.HCM

Cong ty TNHH MTV Pau tu Phét trién Tha Thiém
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Quy mo du an:

Tong von dau tu:

Thoi gian thyc hién:

Tién d¢ trién khai:

Tinh hinh kinh
doanh:

Téng dién tich du 4n 12 61.818 m” v&i 68 cin nha biét thy,
20 nén nha biét thy song lap

457.517 triéu dong.
2002- 2018

Dy 4n nay ciing chua thyc hién xong cong tc bdi thudng
giai phéng mit bang va dang trién khai thuc hién cc cong
tdc chuan bi dau tu.

Cong ty van chua chua duoc giao dat va ndp tién st dung
dat cho ngan sach.

Cong ty da ky két hop dong hop tic gép von véi mot sé don
vi va c4 nhan dé thuc hién du 4n, cu thé nhu sau:

— Tong gid tri Hop ddng THU THIEM IDC ky véi céc ddi
tac 12 411.548.770.000 dong.

— Tinh dén thoi diém 30/06/2013, gid tri von gép THU
THIEM IDC thyc nhdn tir cdc d6i tic gép vén Ia
258.495.838.600 dong.

Hién tai Cong ty van chua hoan tat cong tic boi thudng,
chua dugc giao dat va ndp tién sir dung dat. Tuy nhién, chi
phi tién str dung dat khéng anh huong dén hiéu qua cua dy
an do da duoc cac bén thoa thuan theo Bién ban thoa thuan
s0 227/BBTT-CT-TCKT ngay 23/04/2014. Theo d6, hai dbi
tic 1a Cong ty C6 phan Thi Thiém va Coéng ty C6 phan
Thanh Nién s& chiu moi chi phi phat sinh vé tién sir dung
dat trong trudng hop chi phi nay ting thém do Nha nudc
thay d6i chinh sach.

Bén canh do, dén ngay 11/06/2014, THU THIEM IDC va
hai d6i tdc 12 Cong ty C6 phan Pau tu Thu Thiém va Cong
ty C6 phan Thanh Nién ky két Bién ban bo sung Hop dong
hop téc bo sung s6 28/BBBS/HP-HTDT ddi v6i Dy 4n khu
nha & Phuong An Phi, Quén 2 (6,18ha, 16 s6 8). Theo Bién
ban nay, hai bén thoa thuan diéu chinh va bo sung mot sb
ndi dung Hop dong hop tic dau tu sé 28/HD-HTDT ngay
24/08/2007 va trong d6, thong nhat mic lgi nhuan ma THU
THIEM IDC dugc hudng trong sudt thoi gian thyc hién
Hop dong 1a 60.000.000.000 déng (Sdu muoi ty dong).
Pong thoi, Bén B ké thira moi trach nhiém va quyén loi khi
tiép tuc thuc hién dy an li€én quan dén 12 nén nha ma THU
THIEM IDC di ky hop dong gép vén véi CBCNV va phan
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Ho6 so phap ly:

Ty 1€ s6 hiru:

dién tich phai bd tri tdi dinh cu cho céc ho dan da bi giai

toa.

Khoan loi nhuan thu dugc tor dugc tr Dy 4n nay THU
THIEM IDC di hach todn mot phan vao két qua kinh doanh
nam 2012 va 6 thang dau nam 2013. B4i v6i phan loi nhuan

con

lai chua hach todn vao két qua kinh doanh, THU

THIEM IDC ¢6 trdch nhiém hoan tat cdc thi tuc dé hach
todn ting vén nha nudc trong giai doan quyét todn chuyén

thé.

Quyét dinh s6 590/QD-HPQT-DA ngiy 06/08/2002 ciia
Tong Cong ty Dia 6c Sai Gon vé viéc phé duyét dy dn
dau tu xay dung khu nha ¢ phuong An Phi, quan 2,
TP.HCM

Hop dong hop tic dau tu sb 28/HD-HTPT ngiy
24/08/2007 gitta THU THIEM IDC, COng ty c6 phan
Pau tu Thi Thiém va Cong ty cd phan Pau tu Thanh
Nién.

Bién ban thoa thuin sé 227/BBTT-CT-TCKT ngay
23/04/2014 gitta THU THIEM IDC, Cong ty ¢ phan
Pau tu Thi Thiém va Cong ty cd phan Pau tu Thanh
Nién;

Bién ban bo sung Hop dong hop tic dau tu sb
28/BBBS/HD-HTDT ngay 11/06/2014.

Nghi quyét s6 21/NQ-CT-HPTV ngay 20/3/2013 cia
Hoi dong thanh vién Cong ty Pau tu Phét trién Thu
Thiém vé thong qua ké hoach chi phi du tu cua du dn
Khu nha ¢ phuong An Phu, quan 2.

100%

» Dy dn khu nha ¢ Dat Viét, Phuong Binh Hung Hoa, Qudn Binh Tan:

Vi tri:

Chi dau tu:

Quy mo du an:
Tong von dau tu:
Thoi gian thyc hién:

Tién d trién khai:

phuong Binh Hung Hoa, quan Binh Tan, TP.HCM

Cong ty TNHH MTV Pau tu Phit trién Tha Thiém

Tong dién tich dy 4n 12 8.378 m* vdi tong sd 65 can ho,

118.000.644.669 dong.

2009-2017

Dién tich dat dé trién khai du 4n do Cong ty nhan chuyén
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Ho so phap ly:

Ty 1€ s6 hiru:

nhuong quyén sir dung dat theo Hop dong chuyén nhuong
s6 001033/HP-CNQSDP ngay 13/04/2010. Muc dich sir
dung cua 16 dat nay dang 1a dat nong nghiép, va dén thoi
diém 30/06/2013, THU THIEM IDC van chua thyc hién
viéc ndp tién chuyén muc dich st dung dat dé sang tén trén
Gidy chtng nhan quyén st dung dat.

Tong chi phi dau tu cia dy dn khu nha ¢ Dat Viét tinh dén
thoi diém 30/06/2013 1a 43.742.170.848 dong, trong d6 chi
phi lién quan dén dén bi, giai phéng mat bang Ia
28.926.932.909 dong.

- Quyét dinh s6 2477/QD-UBND ngay 04/06/2010 cua
UBND TP. HCM v¢é giao dat cho Cong ty TNHH MTV
Pau tu Phét trién Thii Thiém tai phudong Binh Hung
Hoa, quan Binh Tén dé xay dung khu nha o.

- Quyét dinh sb 2642/QD-UBND ngay 24/3/2009 cua
UBND quén Binh Tan phé duyét quy hoach tong mit
bang 1/500 du 4n Khu nha & Pat Viét phuong Binh
Hung Hoa, quan Binh Tan

- Quyét dinh 9898/QD-UBND ngay 14/9/2009 ciia
UBND quén Binh Téan vé duyét diéu chinh quy hoach
tong mat bang 1/500 du 4n Khu nha & Dat Viét phuong
Binh Hung Hoa, quan Binh Tan

- Quyét dinh 03/QD-SXD-TPDA ngay 13/1/2010 cta S&
Xay dyng Thanh phé v/v phé duyét du dn dau tu xiy
dung Khu nha ¢ tai phuong Binh Hung Hoa, quan Binh
Tan.

- Nghi quyét s6 863/NQ-CT-HPTV ngay 28/10/2011 cua
Ho6i dong thanh vién Céng ty Pau tu Phét trién Thu
Thiém vé ké hoach chi phi dy 4n Khu nha ¢ Dat Viét.

100%

1.9  Tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng sdin xudt kinh doanh trong cdc néam

truéce khi cé phan héa

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Cong ty giai doan

cac nam trudc khi c6 phan héa dugc tom tat & bang sau:

Pon vi tinh: dong

TT

Chi tiéu

Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
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TT Chi tiéu Nim 2011 Niim 2012 Nim 2013
Vén Chu s6 hitu
j | (khong bao gom SO | ) or3 300704 | 43.279.896.449 | 44.224.946.759

du quy

thuong, phic 191)

2 | No phai tra

453.955.300.923

415.618.150.912

368.895.122.363

2.1 | No ngan han

92.559.701.942

179.511.650.594

241.443.407.507

han

Trong do: No qud

2.2 | No dai han

361.395.598.981

236.106.500.318

127.451.714.856

Trong do: No qud

han
2.3 | No khdc - -
No phai thu
3 99.693.293.367 75.853.545.268 35.221.603.536
Trong dé:

3.1 | No ngan han

82.215.082.743

64.798.643.835

24.463.579.758

3.2 | Nodai han 17.478.210.624 | 11.054.901.433 | 10.758.023.778

4 Tong 'so lao dong 73 67 97
(nguoi)

5 | Téng quy luong 7603325708 |  6.368.591.704 |  8.434.978.017
Thu nhap binh

6 |quan cia ngudi lao 8.123.211 7.921.133 7.246.545
dong/thang

7 | Doanh thu thudn 91.257.079.716 | 148.060.547.655 | 135.281.044.529

8 | Gid vén hang ban 77.442.954.128 | 130.154.481.025 | 121.890.114.132

9 | Téng tai san 489.295.148.974 | 442.576.582.700 | 412.517.880.673

10 ﬁl?lle nhudn 8.634.731.459 |  9.284244.424 |  4.229.404.890
Loi nhuan sau thué

1 | ' 399.617.871 565.956.551 150.167.701
(LNST) 6.399.617.8 6.565.956.55 3.150.167.70

1o | Ty suat LNST/ Von 15.01% 15.17% 7.12%
Chu sé hitu

Ngu(;n: Bdo cdo tai chinh va Bdo cdo kiém todn nam 2011 , Bdo cdo tai chinh va Bdo cdo kiém todn
nha nwoe nam 2012, Bdo cdo tai chinh va Bdo cdo kiem téan nam 2013 cua THU THIEM [IDC
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Mot so chi so tai chinh ciia Cong ty ba nam trwoc co phan héa:

Chi tiéu Pon vi | Niam 2011 | Nim 2012 | Nim 2013
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh todn ngén han Lan 4,89 2,39 1,66
Heé s6 thanh todn nhanh Lan 1,25 0,51 0,21
Chi tiéu vé co' cAu von
Hé s6 ng/Tong ngudn vén Lan 0,93 0,94 0,89
Heé s6 ng/Vén chii s6 hiru Lan 10,65 9,60 8,34
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Lan 0,25 0,39 0,35
Vong quay tong tai san Lan 0,19 0,33 0,33
Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % 7,01% 4,43% 2,33%
Loi nhuén sau thué¢/Von chu so hitu % 15,01% 15,17% 7,12%
Loi nhuén sau thué/Tong tai san % 1,31% 1,48% 0,76%
Loi nhuan tr HDKD/Doanh thu thuan % 0,09% 0,06% 0,03%

Nguén: Bdo cdo tai chinh va Bdo cdo kiém todn nam 2011 , Bdo cdo tai chinh va Bdo cdo kiém todn
nha nwée nam 2012, Bdo cdo tai chinh va Bdo cdo kiem téan nam 2013 cua THU THIEM [IDC

Trong giai doan 2011 — 2013, co cau vén cia THU THIEM IDC duoc duy tri twong
dbi 6n dinh nhung hé s6 ng c6 chiéu huéng giam do Cong ty chu yéu dau tu du 4n tir von
tu co.

Vé kha ning thanh todn, THU THIEM IDC van giit duoc mirc d6 an toan trong hé
s6 thanh todn ngan han mac di hé s6 thanh todn nhanh ctia Cong ty giam dan trong nhiing
nam gan ddy do su gia ting cla chi phi san xuat kinh doanh do dang tir cdc du 4n. Bén
canh d6, do dic thi nganh nghé ctua Cong ty ciing nhu anh hudéng tir sy khé khin chung
cta linh vyc kinh doanh bat dong san trong thoi gian qua, nén thodi gian quay vong von
cua THU THIEM IDC kha dai mac du da co su cai thién.

Ngoai ra, trong qud trinh hoat dong kinh doanh, mét s yéu t6 chi phi ctia Cong ty,
trong d6 chu yéu 1a gid vén hang ban ting manh dan dén Loi nhudn sau thué cua cong ty
sut giam, vi vay ty suét loi nhuan sau thué/ doanh thu thuin giai doan 03 nam trudc )
phan hod ciing giam.
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Nhiing nhén té anh hwéng dén hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty

Thudn lgi

Trai qua thoi ky khiing hoang kéo dai tir cudi nam 2008, nén kinh té toan cau da
dan 6n dinh va ting truéng trd lai. Tinh hinh kinh té Viét Nam vuot qua thach
thirc va ciing dat dugc mot sd thanh tyu, cudi nam 2013, Viét Nam tham gia
vong dam phan Hiép dinh ddi tdc xuyén Théi Binh Duong (TPP) dit d6i mat véi
khong it khé khin nhung dd mé ra nhiéu co hoi phat trién trong twong lai dic
biét khi nén kinh té thé gii dan hoi phuc.

THU THIEM IDC dugc UBND TP.HCM tin tudong giao thuc hi¢n nhitng dy an
trong diém, mang y nghia quan trong dbi v6i qué trinh phat trién kinh té xa hoi
cua TP. HCM. Thong qua qué trinh thyc hién cic du an, THU THIEM IDC da
tich lity dwoc nhiéu kinh nghiém trong viéc trién khai va diéu hanh cdc dy 4n c6
quy mo 16n va phtrc tap.

THU THIEM IDC nhan duoc su hd trg tich cyc, trude kia 1a tr Ban quan 1y dau
tu xay dung khu d6 thi méi Thi Thiém, va sau nay 1a Téng Cong ty Dia dc Sai
Gon TNHH MTV. Bén canh d6, Cong ty ciing tao duoc mdi quan hé tét véi cdc
co quan ban nganh va chinh quyén cdc cdp. Nhimng hd trg tir cdc co quan ban
nganh va co quan cht quan dé tao nhiéu thuan lgi cho THU THIEM IDC trong
qud trinh giai quyét cdc vudng méc va trién khai du dn, cling nhu thyc hién cong
tdc dén bu gidi phéng mit bang, thic day tién do thuc hién cdc du én.

Cong ty c6 d6i ngil cdn b cong nhan vién nhiéu kinh nghiém, tich cuc, ning
dong va sang tao, tao dugc uy tin thwong hiéu va c6 méi quan hé tét véi cac dbi
téc uy tin trén thi truong kinh doanh bat dong san.

THU THIEM IDC dugc tiép can voi cdc ddi tic tu van thiét ké nhiéu kinh
nghiém trong khu vyc va qudc té, tao diéu kién cho doi ngii kién tric su, ky su
Cong ty nang cao trinh d¢ trong céc linh vuc chuyén mon nhu: 13p dy an, quy
hoach thiét ké, va dic biét 1a kién thire va kinh nghiém vé quan 1y duy 4n.

Kho khan

Trong bdi canh khé khin chung ctia nén kinh té thé gidi, kinh té Viét Nam van
dang phai quyét liét thuc hién cic giai phdp dwa nén kinh té thodt khoi giai doan
khuing hoang. Tinh trang khé khin cta nén kinh té da gy nhiéu trd ngai cho qué
trinh dau tu va san xuat kinh doanh cta cdc doanh nghiép, dic biét vé ngudn
von va thi truong ti€u thy.

Qud trinh thyuc hién cdc du 4n, tir khau dén bu giai phong mat bang cho dén khi
c6 dat “sach” dé trién khai, van con nhiéu khé khian do tinh phtc tap va thudng
gip vudng mic cua céc tha tuc dén bi, gy mat thoi gian, anh huong dén hiéu
qua dau tu.

Gid ca nguyén vat lidu xdy dung bién dong nhiéu trong thoi gian qua ciing phan
nao anh huong dén hiéu qua dau tu cta cdc dy 4n ciia Cong ty.
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= Viéc quyét todn mot sd du dn trong thoi gian qua, dic biét 12 cdc dy 4n Cong ty
dd chuyén giao chil dau tu, van con ton dong, gdy ra mot s6 khé khin vé van dé
quan 1y va tai chinh cho Cong ty.

= Co ché chinh séch c6 nhiéu thay d6i, din dén céch giai quyét, xtr Iy cua cdc ban
nganh con chua théng nhat, c6 thé gy mat nhiéu thoi gian ctia doanh nghiép
trong qud trinh chuén bi va thuc hién du 4n.

= Phuong phdp xédc dinh gi4 tri tién sir dung dat phai ndp cho ngan séch nha nudc
tai cdc dy 4n dau tu chua rd rang va khong nhit quan ciing phan nao anh hudng
dén cic quyét dinh dau tu cua doanh nghiép.

2. Vithé ciia cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh
2.1 Vjthé ciia cong ty trong nganh

V6i tién than 1a Cong ty Dich vu Phdt trién Do thi (truc thudc So Xdy dung), 1a mot
trong nhitng Cong ty c¢6 chirc ning hoat dong kinh doanh bat dong san sém nhat & TP.
HCM da nhiéu nam hoat dong trong linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san, THU
THIEM IDC c6 loi thé rat 16n vé kinh nghiém ciing nhu cdc mdi quan hé trong nganh va
xa hoi.

Hién nay, Cong ty TNHH MTV Pau tu Phét trién Thu Thiém 1a cong ty con cia
Toéng Cong ty Pia ¢ Sai Gon, don vi dau nganh vé dau tu va kinh doanh bat dong san
trén dia ban TP. HCM. Puoc su hd tro va lanh dao toan dién cia Téng Cong ty Dia de Sai
Gon, THU THIEM IDC phit trién theo huéng ngiy cang chuyén nghiép va 1a mot trong
nhitng don vi ¢6 von diéu 1é twong ddi 16n trong cdc don vi thanh vién caa Tong Cong ty.

Cong ty ludn c6 su hop tic dau tu voi cdc don vi trong nganh, thong qua viéc 1a
thanh vién chinh thirc cuia Hiép hoi Bét dong san TP. HCM, Hié¢p hoi nha thau Xay dung
Viét Nam, Téng héi Xay dung Viét nam, Mang cac san giao dich Bét dong san Viét nam,
do d6 c6 kha nang huy dong muc von dau tu 16n dé thue hién céc dy dn bat dong san. Bén
canh d6, trong subt qud trinh hoat dong, tir ldic moi hinh thanh phét trién cho dén nay,
Cong ty cling di tao dung dugc mot lugng khach hang truyén thong twong d6i dang ké.

Trong qud trinh phat trién, THU THIEM IDC da dugc UBND Thanh phd tin tudng
giao 1am chu dau tu cta nhiéu cong trinh thi diém ¢6 quy md 16n, trong viéc ding doanh
nghiép nha nudc dé thay mat thanh phd 1am chu dau tu cic du 4n phat trién do thi bang
nguodn vén huy dong cua céc chu dau tu thanh phan, dé thuc hién xay dung co s ha tang
cua khu d6 thi méi nhu:

= Dy 4n Ha tAng k¥ thuat chinh khu db thi phét trién phudng An Phi (87ha).

= DuyanHa tﬁng ky thuat chinh Khu do6 thi nha vuon Thanh Thuy, Q.12 (550ha).

= Du 4n Ha tang k¥ thuat chinh Khu dan cu cong nghiép sach Tan Thdi Nhat,

Q.12 (250ha).

= Tuyén duong song hanh xa 16 Ha Noi.

= Tuyén duong ven song Sai Gon (Nguyén Vin Hudng).

= Khu dén cu Nam Rach Chiéc (90ha).
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Ngoai ra Cong ty con duoc giao nhiém vu 1a phia ddi tdc Viét nam trong cic dy 4n
Lién doanh v&i nudc ngoai véi quy md 16n nhu dy 4n Khu nha ¢ thuwong mai VIJICO, dy
4n Khu dd thi phat trién An phi d3 duoc Bo Ké hoach Pau tu cap phép dau tu.

O linh vuc tu van thiét ké, Cong ty da duoc giao thyc hi¢n dugc nhiéu du 4n 16n,
tiéu biéu nhu:

Lap dy 4n, thiét ké k¥ thuat Chung cu 22 ting phuong 12, quan 3.

Lap thiét ké co s¢ va 1ap du 4n dau tu xay dung Khu cin ho cao cap Phi Hoang
Anh, quan 7.

Lap quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/2000 Khu dan cu xa Tan Théi Thugng,
huyén Hoc Mon.

Lap quy hoach chi tiét xay dyng ty 1¢ 1/500 Lang nghé sinh vat canh va du lich
sinh théi - khu I; Xa Trung An & Phi Hoa Dong, huyén Cu Chi (80ha).

Lap quy hoach chi tiét xay dung ty 18 1/2000 Khu din cu xa Thdi My - khu II -
huyén Cu Chi (50ha).

Lap quy hoach chi tiét xdy dyng ty 1& 1/500 Khu trung tim thwong mai huyén
Cu Chi (16ha).

Diéu chinh QHCT 1/2000 Khu dan cu Tan Phi Trung (Khu 2) - huyén Cu Chi
- 125ha.

Lap QHCT 1/2000 va lap QHCT 1/500 Lang nghé sinh vat canh va du lich sinh
thai Xa Trung An & Phu Hoa Bong, huyén Cu Chi (36ha).

Lap quy hoach chi tiét xdy dung ty 18 1/2000 Lang nghé hoa, cay kiéng, cd
canh Xa Trung An & Phu Hoa Dong, huyén Cu Chi (495ha).

Lap quy hoach chi tiét ty 1& 1/500, khao sat dia chat, dia hinh, 1ap du 4n dau tu
xay dung, thiét ké ha tang k¥ thuat Khu nha & P. Phi Hiru, quan 9 (3ha).

Quy hoach chi tiét phuong Tan Bién - TP. Bién Hoa.

Lap dd 4n diéu chinh QH 1/500 Khu biét thy nha vuon xa An Thanh, tinh Long
An.

Lap QHCT 1/500, khao sét dja chat, dia hinh; 1ap du 4n PTXD; thiét ké ha ting
k¥ thuat Puong truc 30m va nha ¢ tdi dinh cu 2,2ha (Chg Phudc Binh)- quan 9.
Khao sit dja chat, 1ap d6 4n diéu chinh QHCT xay dung TL 1/500 du 4n
DTXD va TKKT Khu nha & va van phong Chi nhanh dai ly van tai phia Nam,
P. Phudc Long A, quan 9 (4,28ha).

Khao sit xay dung cong trinh XD khu chén 14p chét thai an toan tai Khu lién
hop xur 1y rdc Tay Bac thanh pho, huy¢n Cu Chi.

Khéo sat dia hinh, khao sat hién trang 1/2000 va 1ap QHCT xay dung 1/2000
Cum CN Long Dinh - Huyén Long Cang - tinh Long An - 64,9532 ha.

Lap dy 4n dau tu xay dyng cong trinh Chung cu 127 Pinh Tién Hoang, quin
Binh Thanh.

Thiét ké y tuong va 1ap dy 4n dau tu Dy 4n Khu nha ¢ Cét L4i, quan 2
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Tu van Pau tu v/v 1ap du an dau tu xay dung cong trinh Dy an khu téi dinh cu
va dan cu (thudc dy an Khu lién hop Golf-TDTT va dan cu Rach Chiéc, quan
2, TP. HCM).

Thiét ké co s¢ va 1ap du d4n Chung cu s6 4 Luong Thé Vinh, P. Tan Thoi Hoa,
quéan Tan Phu.

Lap thiét ké cai tao thang mdy va thang bo Cao dc Cin hé Thuong Mai Tan D3,
quan 5.

Trong linh vuc thi cng, cong ty da thyc hién dugc nhiéu du 4n 16n va tiéu biéu nhur:

Nha tdp thé CBCNV Cong doan Cong ty Vat tu K¥ thuat Nong nghiép Can
Tho.

Xay dung 08 phong hoc truong TH Phi Lam - quéan 6.

Thi cdng cdc hang muc trudng Nguyén Khuyén.

Xay dung Nha mdy san xuit thudc giai doan 1 Khu ché xuét Linh Trung —
Cong ty Packamex.

Thi cong tram bién 4p 220KV Binh Hoa Tinh Binh Duong — Cong ty Xdy lap
Dién 2.

bic coc va dong coc doan vuot song duong day 220KV Phu My, Cat Lai -
Cong ty Xay lap bién 2.

Tong thau xay dyng Nha mdy EMICO - Cty EMICO (Viét Nam) LTD.

Xay dyng Truong Tiéu hoc Lé Pinh Chinh - Q. Binh Thanh.

Xay dung 08 phong lam vi¢c va kho luu trit Tru s&¢ UBND Huyén Héc Mon.
Xay moi try s6 UBND Phuong 12, Quan 6.

Thi cong nha xudng, nha kho ndng dugc Long Hiép - Cty CP Long Hiép.

Tong thau xay dung nha mdy ALCAMAX Binh Duong.

Thi cong rimg d4 - Khu du lich Pam Sen Cty Du Lich Phi Tho.

Thi céng nha dn Céng an TP Can Tho.

Thi céng nha vin phong — Coéng ty LD Cau truc va Thang mdy Quéang Lién.
Xay dung tru s6 UBND P. Phu Hitu, quan 9, TP. HCM.

San 1ap Khu nha ¢ Cao cap Phi My - Cong ty CP Dau tu phit trién Phi My.
Xay dung hoi truong UBND P. Phd Hitu, Quén 9.

Bao tri stra chita nang cdp Try s6 HDND & UBND TP. HCM.

Thi cong san nén mit bang Du 4n Khu nha ¢ P. An Phi - Cong ty CP Dia 6c
11.

Thi cong san lap mit bang khu thuong mai dich vu va nha & SG Coop.

Thi cong van chuyén dat dao tang ham dy 4n Blooming Park.

Thi cong stra chira bao tri khéi nha A tru s6 UBND TP. HCM.

2.2 Trién vong ciia nganh
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Viéc gia nhap T6 chic Thuong mai thé gidi (WTO) da tao ra budc ngoat cho nén
kinh té Viét Nam néi chung va co hoi phdt trién thi truong bat dong san néi riéng. Ciing
v6i tién trinh céng nghiép hod, hién dai hod dat nudc, v6i muc tiéu phan ddu dén nim
2020 Viét Nam co ban tré thanh mot nude cong nghiép, trong nhitng nam ti nhu cau vé
bat dong san & Viét nam 1a rat 16n.

Theo Chién lugc phét trién do thi cia Viét Nam, dién tich dat do thi s& ting tir
105.000 ha hién nay lén dén 460.000 ha vao niam 2020, ty 1¢ do thi hod 28% hién nay, du
kién sé& dat toi khoang 45% vao nam 2025. Nhu cau vé nha ¢ dic biét 1a nha ¢ do thi dé
dép tmg cho sd dan d6 thi khoang 23 triéu ngudi hién nay, du kién sé ting 1én 46 triéu
ngudi vao nim 2025. Néu chi tinh riéng nhu cau nha & d6 thi, trung binh mdi nim Viét
Nam da can phai phit trién thém 35 triéu m* nha dé phan dau dat 20 m* nha 6/nguoi tai d6
thi vao nam 2020.

Nhu cau vé vin phong, cin ho cho thué, khach san va cong trinh thuong mai ciing
dang tang nhanh, nhat 12 nhu cau vé vin phong loai A, B, cin ho cao cap cho thué, khach
san 3-5 sao tai cac do thi 16n. Theo tinh toan, riéng tai Thanh phé HO Chi Minh nhu cau
van phong loai A, B khoang 200.000 m* va 10.000 phong khich san loai 3-5 sao trong
mot vai ndm tdi. Tai Ha ndi, khach san phuc vu khach quéc té cling thiéu nghiém trong.
Dic biét, sau khi gia nhap To chtc thuong mai thé gidi, Viét Nam dang thu hdt sy quan
tam cua cdc Tap doan ban 1é thé gidi, cling 1am ting nhu cdu vé cdc cong trinh dich vu
thuong mai, si€u thi.

Nhu cau vé phat trién khu kinh té va khu cong nghiép tap trung, khu cong nghé cao:
Tinh dén nay Viét Nam c6 khoang 150 khu céng nghiép dugc thanh lap véi téng dién tich
dat ty nhién trén 32.000ha, thu hit duoc trén 2.500 dy 4n c¢6 von dau tu nude ngoai va
trén 2.700 du dn dau tu trong nudc, v6i tong sd von dau tu da ding ky 1én t6i 24 ty do la
My va 135.000 ty dong Viét Nam. Chinh phu Viét Nam ciing dd quyét dinh thanh lap 8
khu kinh té, trong d6 c6 nhitng khu kinh té dugc khoi dong nhanh nhu Khu kinh té Chu
Lai, Khu kinh té Dung Quat, khu kinh té¢ Nhon Hoi, khu kinh té Phi Qudc. Theo quy
hoach phit trién céc khu cong nghiép, tir nay t&i nam 2015, ca nude dy kién thanh 1ap méi
trén 100 khu cong nghiép véi dién tich dat dy kién khoang 26.000 ha.

Trong mdy ndm qua, thi truong bat dong san c6 roi vao tinh trang ching lai, sut
giam giao dich va gid ca, hang héa ton kho va ng x4u ting cao. Mot s6 nguyén nhan chinh
c6 thé ké dén bao gdm phit trién nha ¢ thiéu quy hoach, thiéu déng bd voi phat trién ha
téng, su thiéu hut vé lugng va tinh 6n dinh cta nguén vbn dau tu, tinh trang mat can dbi
co cau hang héa bat dong san, gid ca chua hop 1y, cic chinh sich vé dat dai va dau tu chua
phit hop véi thuc té. Tuy nhién, véi nhitng dau hiéu phuc hdi ctia nén kinh té ciing nhiing
giai phdp khai théng ngudn von cta Chinh phi, nhimng diéu chinh tich cuc vé chinh sich
quy hoach, dau tu xdy dung, nha ¢ va tai chinh tin dung, sy phdt trién hé théng co so ha
tang d6 thi va nd lyc cta chinh cdc doanh nghiép bat dong san s& gitip thi trudng som
phuc hdi va thing hoa tré lai. Nganh bt dong san trai qua nhiing thing trim s& ngy mot
chinh chin va phét trién viing chic hon trong dai han. Trién vong cta nganh trong tuong
lai 12 rit sdng sta va xtmg dang dugc sy quan tAm cta cdc nha dau tu trong va ngoai nudc.
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2.3 Swphii hop dinh hwong phat trién ciia cong ty

Thoi gian vira qua, THU THIEM IDC lu6n tim kiém co hoi phat trién cdc dy 4n
m&i phit hop véi kha nang thuc hién cia Cong ty cling nhu ddp ing dugc nhu cau nha &
ctia xd hoi. Trong thoi gian t6i, Cong ty cling xem xét mo rong pham vi dau tu kinh doanh
sang cdc linh vuc ¢ lién quan nhu: Kinh doanh vét liéu xdy dung, thiét bj xay dung,
phuong tién van tai, khai thac cac dich vy trén bat dong san da c6 nhu: nha hang - khach
san, khu giai tri- thé duc thé thao, cdc dich vu tu vin vé bat dong san.v.v...dé nim bat
nhiéu co hdi thi trudng hon, ting tinh hiéu qua sir dung cdc ngudn luc cua don vi va gbp
phan ddp Gmg nhu cau va chit luong sdng ngdy cang ting cta nhan dan. Trong qud trinh
phat trién Cong ty ludn coi trong van dé chat luong san pham, 1y chét luong san pham tao
niém tin cho khich hang trong sudt qué trinh hoat dong va xay dung thuong hiéu Cong ty.

Thém viao d6, trong qud trinh dau tu cdc du dn trude ddy, Cong ty c6 rat nhiéu kinh
nghiém huy dong dugc ngudn vén 16n ciia cic don vi trong nganh tham gia hop téc dau tu
cac du 4an do Cong ty lam chu dau tu. Thuc hién duoc viée nay cling nho uy tin cua Cong
ty ddi voi cdc don vi trong nganh cling nhu cdc du 4n méi phat trién do Cong ty 1am chi
dau tu déu dem lai hiéu qua cao cho cdc don vi ciing tham gia.

Ngoai ra, Cong ty khong ngung nang cao trinh d0 chuyén moén, quan ly cho
CBCNV thong qua viéc cit CBCNV tham gia cdc chuong trinh d3o tao tip huan trong va
ngoai nude, xem van dé nhan su 1a cbt 16i, von quy cua doanh nghiép.
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~_ PHANVW: ) ”
PHUONG AN PAU TU, CHIEN LUQC PHAT TRIEN,
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

SAU CO PHAN HOA
I. TEN CONG TY CO PHAN
< TentiéngVist  : CONG TY CO PHAN PIA OC THU THIEM
¢ Teéntiéng Anh  : THU THIEM REAL ESTATE JOINT STOCK COMPANY
< Tén viét tat : THU THIEM REC
< Tru sé chinh - 852 X0 viét Ngh¢ Tinh, P. 28, Q. Binh Thanh, Tp. HCM
< Dién thoai : (84.8) 3556 3550
% Fax . (84.8) 3556 3557

Logo

&

THU THIEM REC

1.  Nganh nghé kinh doanh du kién

Khao st thiét ké cong trinh xay dyng;

Dich vy xay dyng, tong thau xdy dung, dich vu dau tu;
Trang tri noi that;

Kinh doanh nh, khai thac dat do thi;

Kinh doanh vat liéu xay dung;

Po dac ban d dia chinh;

Tu van khao sét, thiét ké cong trinh giao thong (cau, dudng, nit giao thong,

D S AT R P

cong thodt nude, chiéu sing, cdy xanh) nhém B, C;

10. Lap du 4n dau tu cdc cong trinh giao thong nhém B, C;

11. Tu van dau tu, quan 1y dy 4n dau tu xay dung cdc cong trinh giao thong nhém
B, C;

12. Thiét ké tong mit bang xy dyung cong trinh — kién triic cong trinh dan dung va
cong nghi¢p — ndi ngoai that cong trinh;

13. Thiét ké cong trinh thuy loi (dap, cong, kénh tudi, cong trinh bao vé bo sdng);

14. Thiét ké két cAu cong trinh cong nghiép va dan dung;

15. Thiét ké cong trinh giao thong (cang, duong thiy, dudng bo);
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16.
17.

18.
19.

2. Von diéu I€ va co cau von dieu 1€

Po dac va ban do;

Lap quy hoach xdy dung, 1ap du 4n déu tu, 1ap bdo cdo dau tu, 1ap bdo cdo kinh

té-k¥ thuat xay dung;

Kiém tra chimg nhén sy phit hgp vé chét luong cong trinh;

Moi giéi bat dong san, dinh gid bit dong san, san giao dich bat dong san, kinh

doanh bat dong san.

Pé dam bao ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh sau qua trinh co phan
héa, von diéu 1& ctia THU THIEM REC duy kién nhu sau:

= Voén diéu 1¢ Cong ty :
= Ménh gid mot c6 phan:

=S4 luong cb phan:

60.000.000.000 dong (Sdu muoi ty dong chan)
10.000 dong
6.000.000 cb phan

Co cau von dicu 1€ cua cong ty c6 phan dy kién nhu sau:

. S6 lwong Gia tri c6 phan X
TT Co dong PR A Ty 1€
co0 phan (dong)
1 Nha nudc 1.200.000 | 12.000.000.000 20%
2 | CBCNV mua uu dai 96.200 962.000.000 1,60%
Mua theo tiéu chudn tham
2.1 | nién lam viéc trong khu vuc 73.200 732.000.000 1,22%
Nha nuoc
Mua theo ding ky cam két
2.2 | lam viéc lau dai tai Cong ty 23.000 230.000.000 0,38%
c6 phan
3 Cong doan Cong ty 0 0 0,00%
Nha dau tu chién luge (du
4 A 2.351.900 | 23.519.000.000 | 39,20%
kién)
Nha dau tu bén ngoai mua
5 2 A A L., 2.351.900 | 23.519.000.000 | 39,20%
cO phan thong qua dau gia
Tong cong 6.000.000 |  60.000.000.000 100 %

S ¢ phén khong ban hét (néu c6) s& duge Ban chi dao bdo cdo UBND Tp. HO Chi
Minh thyc hién diéu chinh co cau von diéu 18 dé chuyén céng ty TNHH MTV Dau tu phat
trién Thu Thiém thanh cong ty c6 phan theo quy dinh tai Piéu 40 Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP.
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3.  Phuwong 4n vé t6 chirc va quan 1y diéu hanh Cong ty

Véi mé hinh cong ty ¢ phan, Cong ty s& hoat dong dudi su diéu hanh cta Hoi
doéng quan tri va Ban Tong Gidm déc, voi sy gidm sit cia Ban Kiém sodt, theo su Uy
quyén cia Dai hoi dong co dong.

Viéc thanh 1ap HPQT, Ban Kiém sodt va Ban Tong Gidm ddc s& tudn thu theo diing
quy dinh ctia Luat doanh nghiép va diéu 1¢ ctia cong ty cd phan.

Diéu 18, duoc xdy dung trén co so ton trong cdc quy dinh cua phép luat hién hanh,
1a co s& cho hoat dong ctia cong ty c¢b phan.

B6 mdy quan 1y diéu hanh Céng ty duoc sap xép tinh gon, ddp Gmg yéu cau hoat
dong kinh doanh sau giai doan c6 phan héa. Cac phong ban duoc td chirc dé phu trach cdc
mang nghiép vu kinh doanh chuyén biét trong Céng ty. Co ciu td chirc bd mdy s& nhim
dén tinh linh dong trong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh, dong thdi dam bao phit
huy hét céc ngudn lyc ciia Cong ty.

Ngoai ra trong md hinh hoat dong cua minh, THU THIEM REC s¢€ thanh lap cac
cong ty thanh vién hoac li€n doanh, lién két dé thuc hién céc nghi¢p vu kinh doanh hoac
du 4n dau tu chuyén biét.

Co céu, t6 chirc bd mdy Cong ty sau khi chuyén sang hoat dong theo md hinh cong
ty ¢b phan s& dam bao mot s6 nguyén tic sau:

» Tan dung tdi da ngudn lao dong ctia Cong ty tai thoi diém c6 phan hod, trén tinh
than tinh gon, hiéu qua, ddp mg nhu cau va dinh hudng hoat dong trong tuwong lai
cua Cong ty.

= Lubn c6 ké hoach tuyén chon va dao tao doi ngii nhan sy ¢6 nang luc chuyén moén
va kha ning quan 1y dé tao ngudn nhan lyc ké thira cho doi ngii quan tri ciia Cong ty.

= (C6 chinh sach thu hut nguén nhan lyc hi€u qua, tao moi truong va diéu kién 1am
viéc thong thodng, xay dung van héa doanh nghi¢p véi nhiing dac trung ri€ng, tao
su gan két trong nhan vién va giita nhan vién véi Cong ty.

= Xay duyng chinh sich luong thuong dya trén nang luc va trinh do cia can by nhan
vién, nham dam bao phan phdi thu nhap mét cich hop 1y, xting ding véi su déng
g6p ctia mdi cd nhan, tao dong luc dé moi thanh vién trong Céng ty c6 su phan dau,
nd lyc dé dat duoc nhirng thanh qua 16n hon.

» Song song voi viéc sip xép va cing cd lao dong, cong tic dio tao va viéc tuyén
dung méi ciing dugc ban lanh dao Cong ty rat chi trong. Hoat dong nay nhiam bd tri
sap xép lai lao dong phit hop véi chuyén mén, so truong, tan dung cé hidu qua mot
cach triét dé ngudn nhan luc ctia Cong ty.

Co céu td chirc cia THU THIEM REC giai doan sau c¢6 phan héa du kién véi chirc
nang, nhiém vu cu thé nhu sau:

a. Dai hoi dong c6 dong: La co quan c¢6 tham quyén cao nhit ciia Cong ty cd phan.
Dai hoi dong c6 dong c6 quyén va nhiém vu thong qua dinh hudng phit trién, quyét dinh
cic phuwong 4n, nhiém vu san xuét kinh doanh; quyét dinh stra ddi, bé sung diéu 1¢ cua
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Cong ty cb phan; bau, mién nhiém, bdi nhiém Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt; quyét
dinh t6 chic lai, giai thé Cong ty cd phan va céc quyén nhiém vu khéc theo quy dinh cia
phap luat va Piéu 8.

b. Hoi ddng quan tri: La t6 chirc quan 1y cao nhét ciia Cong ty cb phan do Dai hoi
ddng cd dong bau ra gdbm 01 Chu tich va cdc uy vién voi nhiém ky 1a 5 nam. Hoi dong
quan tri nhan danh Cong ty cd phan quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va
quyén loi ciia Cong ty c6 phan, trir nhitng vin dé thudc thim quyén cua Dai hoi dong cd
déng. Hoi dong quan trj ¢4 trach nhiém gidm sat hoat dong ctia Tong Gidm ddc va nhiing
cdn bo quan 1y khic trong Cong ty c6 phan. Quyén va nhiém vu ciia Hoi déng quan tri do
phap luat va diéu 1é Cong ty, cdc quy ché ndi bd cua Cong ty cd phan va nghi quyét Dai
hoi dong cb déng quy dinh.

c. Ban kiém sodt: Ban kiém sodt do Pai hoi dong c6 dong bau ra gom 03 dén 05
thanh vién véi nhiém ky 5 niam; thanh vién Ban kiém sodt c6 thé dugc bau lai véi sb
nhiém ky khong han ché. Ban kiém sodt ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, tinh
trung thuc va mirc d can trong trong quan 1y, diéu hanh cong tic ké todn, théng ké va 1ap
béo cdo tai chinh nham dam béo céc loi ich hop phép cia céc ¢6 dong. Ban kiém sodt hoat
dong doc 1ap véi Hoi dong quan tri va Téng Gidm ddc.

d. Ban Tong Gigm ddc: Bao gdm Téng Gidm dbc va cdc phé Tong Gidm ddc phu
trach timg linh vuc v6i nhiém ky hoat dong 5 nam. Téng Gidm ddc do Hoi dong quan tri
Cong ty c6 phan quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, Tong Gidm ddc 1a dai dién phdp luat
cia Cong ty co phan, diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia Cong ty c6 phan;
chiu sy gidm séat cua Hoi déng quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi déng quan tri, trudc
phép luat vé viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu duogc giao.

d. Céc phong ban chirc ning: Bao gdm cdc phong nghiép vu ¢6 nhiém vu thuc hién
cic cong viéc do Ban Tong Gidm doc giao va thuc hién theo quy dinh vé chirc ning
nhiém vy cy thé cta timg phong do Téng Gidm d6c ban hanh. Cén bd phu trich cdc
phong, ban do Tong gidm ddc quyét dinh theo phan cap dugc Hoi dong quan tri phé
duyét.

Co ciu mét s6 Phong Ban cu thé:

- Hanh chinh-T6 chirc: Thuc hién cong tic quan 1y hanh chinh-td chtc-nhan sy,
cong tic to chirc hoi nghi - 18 tin - quan hé ddi tdc va cong tac an ninh bao vé, an toan lao
dong va v€ sinh mdi truong cua Cong ty.

- Phong Tai chinh — Ké toan: Tham muu cho Tong gidm ddc trong viéc t chic
thuc hién cdng tic tai chinh; tham gia xay dung ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu
phdt trién phit hop véi dinh huéng va chién luoc kinh doanh ctia Cong ty. To chic thuc
hién cong tic ké toan theo cdc quy dinh ciia Nha nudc vé tai chinh ké todn, hach todn ké
todn, thong tin kinh té, phén tich hoat dong kinh té, kiém so4t cic hoat dong tai chinh va
cong tic ké todn tai Cong ty.

- Phong Pau tu: Tham muu va gitp viéc cho Tong Gidm déc trong cong tic dau tu;
t6 chutrc thuc hién chuc nang kinh doanh bat dong san; xay dung ké hoach hoat dong san
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xudt kinh doanh ctia Cong ty theo cic quy dinh hién hanh.

- Phong K§ thuat: Tham muu va gidp viéc cho Tong Gidm dbc vé cong tic ki thuat
trong céc hoat dong san xut kinh doanh ¢6 lién quan vé mat k¥ thuat xay dung cong trinh
cua Cong ty.

- Phong Kinh doanh - San giao dich: T6 chire thue hién céc dich vu vé giao dich bat
dong san cho céc to chirc, c4 nhin tham gia thi trudng bat dong san (mua bdn, chuyén
nhuong, cho thué, cho thué mua va méi gidi bat dong san); trién khai thuc hién céc giao
dich mua ban, chuyén nhuong, cho thué, cho thué mua bat dong san ctia cong ty theo
nhi¢m vy dugc phan cong.

- Cdc ban quan 1y du 4n: Tham muu va gitip viéc cho Téng Gidm dbc trong cong
tdc quan 1y, trién khai thyuc hién dy 4n tir khi ¢6 quyét dinh thanh 1ap Ban QLDA dén khi
két thiic du 4n theo diing qui trinh ctia Cong ty.

- Cédc xi nghiép truc thudc: Thuc hién chirc ning tu van x4y dung, thi cong xay lap
va kinh doanh vt liéu x4y dung phit hop ndi dung Gidy ding ky kinh doanh ctia Cong ty
va quy dinh phép luat.
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4. Chién lugc phat trién, ké hoach diu tw va phwong 4n sin xuit kinh doanh
4.1.  Co hgi va thdch thirc

s Co hoi

» Pbi voi nén kinh té dang phét trién nhu Viét Nam, bit dong san s& 12 nganh con ¢
nhiéu tiém ning va co hoi. Bén canh d6, Viét Nam tiép tuc thic ddy qud trinh hoi
nhap mot cach day du khi tré thanh thanh vién cta To chic Thuong mai Thé gidi
(WTO) tir ddu ndm 2007. Qud trinh hdi nhap cung voi nhitng yéu té thuan loi trong
moi truong dau tu s& tiép tuc thu hit cdc ludng vén dau tu vao Viét Nam. Céc yéu td
trén s& 1am gia ting manh nhu cau phit trién co s ha tang, nhu nha &, van phong 1am
viéc, khu thuong mai, khu cong nghiép,... dic biét & cdc thanh phd trong diém vé
phat trién kinh té cia Viét Nam nhu Ha Noi, TP. HCM, Pa Ning, ...

» Hoat dong theo md hinh cong ty c6 phan s& mang dén cho Cong ty su ning dong va tu
chu cao trong hoach dinh cling nhu thyc hién cac chién luoc phat trién kinh doanh ctia
minh, va c6 diéu kién m& rong nhiéu hon, da dang hon céc linh vyuc kinh doanh so v&i
nganh nghé truyén thong hién nay, gidp cong ty c6 phan cé nhiéu co hoi phét trién
hon trong nhitng lic khé khan. M6 hinh méi s€ gidp Cong ty linh hoat hon, c6 kha
nang phan tng nhanh nhay hon trong quan tri, diéu hanh nham thich ung véi sy bién
dong cua tinh hinh thi truong.

» Sy phit trién cua thi trudng ching khodn Viét Nam s& tao nhiéu co hoi va thuén loi
cho Cong ty trong viéc quang ba thuong hiéu, huy dong von tai tro cho cdc hoat dong
kinh doanh, phit trién cdc dy 4n ctia Cong ty.

¢ Thach thire

= Cung v6i tinh hinh khé khin chung cta nén kinh té, thi truong bat dong san Viét Nam
thoi gian qua cling phai dwong dau véi nhiéu khé khan, thach thirc.

= Qua trinh hdi nhap da tao diéu kién thuan lgi va thong thoang hon cho hoat dong dau
tu. Linh vuc bat dong san tai thi truong Viét Nam dugc du dodn s€ 1a mot trong
nhirng nganh thu hit sy tham gia cua céc nha dau tu va kinh doanh bat dong san tim
c& trong khu vyc va trén thé gidi. Qu4 trinh nay s& khién cho cic doanh nghiép kinh
doanh bét dong san Viét Nam chiu nhiéu stic €p canh tranh tir cic nha dau tu doi dao
vé tiém lyc tai chinh va nhiéu kinh nghiém trong quy hoach, thiét ké, dau tu xay dung
va quan ly du an.

» Viéc canh tranh giita cdc doanh nghiép trong nudc véi nhau ciing s& trd nén gay gt
hon do linh vuc kinh doanh bat dong san ngay cang thu hit sy tham gia nhiéu hon cta
cic nha dau tu, trong khi viéc huy dong ngudn tai chinh cho cdc du dn dau tu c6 quy
mo 16n ludn gap tré ngai.

» (Céc doanh nghiép trong nganh ciing s& gip phai cdc khé khin vé thi tuc trién khai dy
4n, dén bu giai phéng mat bang do cdc quy dinh con phirc tap, mat nhiéu thoi gian.

» Ciing do hanh lang phdp 1y chua hoan thién, tinh trang dau co, kich cau 4o, day gid
vuot 1én cao so véi thyc té ciing s& 1a thich thie dan dén rii ro cao cho cdc doanh
nghiép kinh doanh trong linh vuc bat dong san.
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4.2.

Sau c¢6 phan hod, viéc thich nghi va van hanh tot theo md hinh méi s& 13 mot trong
nhirng tré ngai doanh nghiép c6 thé gip phai. Phuong thitrc quan tri diéu hanh méi doi
hoi Cong ty phai c¢6 thoi gian dé thich nghi.

Ngudn nhan luc cho nhu cau phat trién, dé tao ra nhitng budc dot pha va nang cao kha
nang canh tranh trong hoat dong kinh doanh ciing s& 12 mot thach thtc ddi véi Cong
ty.

Dinh hwong phdt trién ciia Cong ty

Sau khi chuyén d6i thanh cong ty cd phan, voi thé manh vé kinh nghiém, hé thong

khach hang, méi quan hé véi cdc doanh nghiép cting nganh va uy tin ddi véi cdc ban nganh,
chinh quyén thanh phé ma Céng ty da tao dung dugc, THU THIEM REC s& tiép tuc tap
trung vao céc linh vuc chinh Cong ty dang c6 thé manh. Cuy thé cdc linh vyc sau:

Pau tu kinh doanh bat dong san, tu van dau tu;
Tu véan xdy dung;
Dich vu d6 thi.

Bén canh d6, dé khai thic thé manh cta Cong ty va cic co hodi tiém ning trén thi

truong, THU THIEM REC s& md rong linh vuc kinh doanh ciia minh véi cdc nganh nghé:

Kinh doanh vat li¢u xay dung;

Kinh doanh may méc thiét bi xay dung, phuong tién va dich vu van tai;

Pau tu va kinh doanh céc dich vu trén co s& khai thdc cic bat dong san da c6 nhu: khu
thé duc thé thao da nang, khu li€n hgp van héa — giai tri, khach san — nha hang,...;

Tu vén giao dich bat dong san;

Dich vu quan 1y bt dong san.

Dé ¢6 thé hoat dong va canh tranh mét cach hiéu qua ¢ cac nganh nghé kinh doanh

ctia minh, Cong ty ¢6 nhimng dinh huéng cu thé sau:

Xay dung hé théng cap nhat thong tin dé c¢6 thé bam sat nhu cau thi truong, xdc dinh
duoc va lya chon khéach hang muc tiéu phit hop, gitp cho viéc dua ra cdc quyét dinh
dau tu ding din va kha thi;

Chd trong dén cdc mdi quan hé véi cic doanh nghiép trong linh vyuc bat dong san va
cic linh vuc khéc c6 lién quan nganh nghé dé tim kiém kha nang lién doanh, lién két,
tan dung loi thé ctia cdc bén trong viéc phat trién cdc hoat dong kinh doanh;

C6 su chuan bi day du vé nang luc phép 1y dé c6 thé ¢6 sy van hanh thong sudt trong
qud trinh hoat dong kinh doanh, tranh nhing ton that phat sinh do céc rai ro mang tinh
phap 1y, khi hoat dong kinh doanh cua Cong ty ngay cang md rong sang nhiéu linh
vuc, va thi trudng bat dong san cua Viét Nam ngay cang hoi nhap hon véi sy tham gia
ctia nhidu c4c dau tu tir nhidu nudc trén thé gidi;

Xéac dinh ro cac kha nang canh tranh trén thi truong dé xay dung chién luge canh
tranh phtt hop va linh hoat, dam bao cho Cong ty c6 thé phat huy t6t nhat cac loi thé
cua minh trong viéc thyc hién cidc muc ti€u trong kinh doanh;
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» Pau tu thich d4ng cho hoat dong nghién ciru phat trién dé nang cao kha ning chuyén
mon cua THU THIEM REC trong cic linh vuc tu van, thiét ké, dich vu quan ly,...
ddng thoi ting kha ning canh tranh cta cdc san pham dich vy THU THIEM REC
cung cap trén thi trudng;

» (6 ké hoach phat trién mot cdch co ban ngudn nhan luc ctia Cong ty, mot trong nhirng
yéu té quan trong ddi voi cdc cong ty hoat dong trong linh vuc tu van, thiét ké, dau tu
du 4n. Quan tAm ning cao hiéu qua cong tic té chiic quan 1y hoat dong kinh doanh.

4.3.  Ké hoach sin xudt kinh doanh 3 nam sau cé phan héa

Trén co s¢ cic dinh hudng chién luogc va ké hoach phat trién néu trén, du kién két
qua hoat dong san xut kinh doanh ctia cong ty cb phan trong 03 nam téi nhu sau:

Pon vi tinh: triéu déng

TT Chi tiéu 2014 2015 2016 2017
1 [Von diéu 1¢ 40.000 60.000 60.000 60.000
2 [Tong sb lao dong 54 54 54 54
3 |Tong quy luong 3.371 3.899 5.410
4 | Thu nhap binh quan 55 52 6,0 8,3
5 [Téng Doanh thu 84.007 84.269 97.463 135.261
Kinh doanh BBS 74.607 75.269 87.463 124.861
Thi cong 7.000 7.500 8.000 8.200
Tuw van 500 1.000 1.500 1.700
Doanh thu khdc 1.900 500 500 500
6 |Gi4 von hang ban 71.873 70.439 80.581 113.396
Kinh doanh BBS 64.908 62.554 71.776 | 104.223
Thi cong 6.510 6.975 7.440 7.626
Tu van 455 910 1.365 1.547
7 | Loi nhuan gop 12.134 13.830 16.881 21.865
Kinh doanh BBS 12.715 15.686 20.638

' Nam 2014 THU THIEM IDC hoat dong theo md hinh Cong ty trach nhi€ém hitu han mot thanh vién do nha nudc
56 hitu 100% vén.
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TT Chi tiéu 2014" 2015 2016 2017
Thi cong 525 560 574
Tw vin 90 135 153
Doanh thu khdc 500 500 500
8 | Chi phi quan Iy 3.800 4213 4.873 6.763
9 | Chi phif luong 3.371 3.899 5.410
10 |Loi nhuan trudc thué 4.800 6.245 8.109 9.692
11 |Loi nhuan sau thué 3.744 4.871 6.325 7.553
12 [Ty 1&¢ LNTT/Vén diéu 1& 10,41% 13,52% 16,15%
13 [Ty 1¢ LNST/Vén diéu 18 8,12% 10,54% 12,58%
14 |Phan phdi loi nhuan
Chia c6 tirc 3.897 5.060 6.202
Trich Quy khen thuong,
phiic loi (5%/LNST) 243 316 387
Trich Quy duw phong tai
chinh (10%/LNST) 487 632 773
Trich Quy Pau tu phdt trién
(SU/LNST) 244 316 387
15 11(;y 1¢ chia c6 tirc/Von dicu 6.50% 8.43% 10.34%

Nguon: THU THIEM IDC

+ Céc du 4n Cong ty du kién s& tap trung ddu tu trong cdc nam sip toi sé& la:

Pon vi tinh: 1y dong

Dién tich ) Phén von caa
Tén du 4n Pia didm .d?’l ¢ Ke l}oz.lkch chi Thu ThlelAn
: 2 phi dau tw REC huy dong
(m®) A o/
dau tu tiep
Khu nha o Phuong | Phuong - An - Phu, | ¢, 609 09 457,52 279,37
An Phu Quan 2
Khu nha ¢ Dat| P. Binh Hung Hoa, | ¢ 55 g 118,00 40,14
Viét quan Binh Tan
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. , Phin vén ciia
Dién tich £ . .
Tén du 4n Pia diém dAt Ke l}oglkch chi Thu ThlerP
: 2 phi dau tw REC huy dong
(m°) A . &
dau tu tiep
Khu chung cu GO | Phuong 11,
Vép Quan Go Vép 3.260,00 98,97 64,28
Khu nha ¢ Phuong | Phuong 7,
7. Quan 8 Quan 8 2.343.60 67,00 46,89

Nguon: THU THIEM IDC

Ghi chii: Péi véi du dn 6,18ha tai Phuong An Phii thi theo Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép dé cé
phdn hoa cua THU THIEM IDC da dwoc UBND, phcfn loi nhudn con lai chua hach todn cua Dy dn nay
sé duwpc quyét todn trong giai doan nha nwéce nén trong ké hoach kinh doanh ciia Cong ty cé phan khong

tinh dén nguo”‘n doanh thu va loi nhudn tir dy dn nay.

+ Ngoai san pham cua cic du 4n trén, Cong ty cd phan s& tap trung kinh doanh céc san
phém la 26 can ho Can ho Thu Thiém Star.

+ Mot s0 chi ti€u tai chinh 3 nam sau c6 phan héa:

Chi tiéu Pon vi | Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017

Chi tiéu vé kha ning

thanh toan

H¢ s6 thanh todn ngan | Ldn 171 1.65 1,61 1.57

han

Hé¢ s6 thanh todn nhanh | Lan 0,44 0,67 0,88 1,05

Chi tiéu vé co ciu von

H? sO ng/Tong ngudn | Lan 0.86 0.87 0.87 0.88

von

H~¢ sO no/Von chu sé | Lan 9.25 6.50 6.83 7.17

hiru

Chi tiéu vé ning luc

hoat dong

Vong quay hang ton | Lan 0.29 0.38 0.52 076

kho

Vong quay tong tai san | Ldn 0,23 0,25 0,52 0,76

Chi tiéu vé khi ning

sinh loi

Loi nhuan sau Y%

thué/Doanh thu thuin 3,74% 3,69% 4.81% 5,18%

Loi nhuan sau %

thué/Vén chis s& hitu 8,32% 6,84% 9,99% 13,33%
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Chi tiéu Pon vi | Nim 2014 | Niam 2015 | Nim 2016 | Nim 2017
Loi ~ nhuan — sau| % 0.87% 0.91% 1.28% 1.51%
thué/Tong tai san
Loi nhuan tur %
HDKD/Doanh thu 4,8% 4,74% 6,16% 6,64%
thuan

Nguon: THU THIEM IDC

Tir sau nam 2017 (giai doan tir 2018 -2020), du kién THU THIEM IDC s& tiép tuc
phat trién theo hudng:

- Hoat dong kinh doanh bat dong san: ddy van 1a mang kinh doanh chu chét cua
Cong ty, nén cling véi viée tiép tuc khai thac hiéu qua du 4n tai Khu nha & dudng Thong
Nhat phuong 11 quan Go Vap va céc san pham dit nén tai khu vuc phuong 7 quan 8, Cong
ty ) phﬁn sé tiép tuc tim kiém va dau tu vao cdc vi tri ¢6 tiém nang tai cac khu vuc dugc
phép xdy dung nha ¢ thap ting véi mirc dau tu khong nhiéu, ddp tng phan khic thi truong
nha & cho nguoi c6 thu nhap trung binh kha.

- Timg budc chuyén dich ty trong co ciu san pham cta cong ty: bang cich ddy manh
hoat dong trong cdc linh vic di ¢6 kinh nghiém nhu tu vin dau tu, thi cong xay dung cong
trinh nha & va ha tang k¥ thuat d6 thi; lién két lién doanh véi cdc d6i tic dé tham nhap vao
cac thi truong mdi nhu kinh doanh vat li¢u xay dung, dau tu va kinh doanh céc dich vu khu
vui choi gidi tri, khu thé duc thé thao, nha hang — khéach san, tu van giao dich bat dong san,
dich vu quan 1y bat dong san.

4.4. Cdc gidi phdp thuc hién

4.4.1. Gidi phdp vé sin pham va thi truong
a. Trong linh vwec dau tw phdt trién

— Ra sodt, trién khai thuc hién cdc dy 4n dau tu theo hudng tap trung von vao céc du
4n c6 ngudn von dau tu duoc dam bao va sém c6 kha nang mang lai hiéu qua kinh
té. DAy manh cong téc kiém tra, gidm sét tir khdu nghién ctru ¥ tuong dau tu cho dén
khi két thic dy 4n, ban giao san pham cho khach hang. Huéng san phdm nha ¢ cia
Cong ty dén tiéu chi bén, my quan, than thién méi truong, nha ¢ thong thodng it tiéu
hao nang luong,...

— Hoan thién céc thu tuc phdp 1y lién quan dén du 4n; tip trung thdo g& vudng mic
trong thi tuc dau tu; xay dung phuong 4n thu xép vén cho cdc du 4n; day nhanh tién
do cac cong tac chuan bi dau tu cdc du 4n trong diém.

—  Pay manh dau tu cic du 4n c6 tiém ning nhu du 4n Khu nha & 6,2ha phuong An
Phu quan 2, Khu nha ¢ Dét Viét quan Binh Tan,; tiép tuc tich cuc khai thac cac du
4n dau tu va quy san pham sin c6 nhu Dy 4n khu nha & dudng Thong Nhit phuong
11 quan Go Vép, 19 nén nha lién ké tai phudng 7 quan 8, 03 cin nha lién ké tai
duong Bui Minh Truc quan 8, cic can ho chung cu Thu Thiém Star, Hing Vuong
Plaza.
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b.

o

Néng cao cic quan hé véi céc ddi tic trudc ddy va mo rong mang ludi cic dbi tic
mdi lién két, lién doanh gan bé véi Cong ty nhiam tao dugc hé thong ddi tic vé tinh
san sang hd trg von, nhan luc khi mot trong cdc don vi lién két ¢6 dy 4n, di ning luc
tham gia trién khai nhanh chéng.
Tiép tuc dinh hudng dau tu vao phan khic thi trudng nha ¢ cho thanh phan c6 thu
nhap trung binh kha. Tich cuc tim kiém cdc quy dat dau tu du 4n. Tang cuong lién
két voi cdc ngan hang dé hd tro von vay cho khdch hang mua san pham nha & cia
Cong ty.

Trong linh vuc thi cong xdy lap
Do6i méi phuong phép to chirc va ning cao ning luc thi cong thong qua viée lién két
v6i cdc nha thau c6 kha nang manh hodc nhan lam thau phuy, tao uy tin va nang lyc
dé c6 du kha nang tham gia dau thau cdc géi thau ¢ gid tri 1on, tim kiém ngudn viéc
moi.
XAy dung mé hinh to chtrc san xuat ctia Coéng ty dam bao gon nhe, hiéu qua, tdi uu
nhét dé vira tiét kiém vira mang lai hi€u qua kinh té cao. Thuc hién phan giao nhiém
vu khai thac thi truong cho cic can bo 1anh dao va can bd chu chot, gén trach nhiém
tung can bd lanh dao, can bo chu chét trong cOng tac tim kiém cong viéc. Thuc hién
t6t cong tac giao thau, giao khodn nhiam ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua
cong ty.
Pay manh 4p dung cai tién k¥ thuat trong thi cong, cai tién quy trinh quan 1y thi
cong nham giam chi phi thi cong dong thoi nang cao kha ning canh tranh trong déu
thau.
Xay dyng va thyc hién day du ké hoach quan 1y chat lugng, quan 1y tién d6 phix hop
véi ting cong trinh dya trén quy trinh quan 1y chung, vuon 1€n dat muac theo tiéu
chuan ISO — 9001:2008. Coi trong cong tic kiém so4t, coi kiém sodt 12 nhiém vu
quan trong nhdm ting cudng tinh cong bang, minh bach va cong khai trong doanh
nghiép.
X4y dung phuong 4n san xuét kinh doanh hop 1y, tap trung nhan lyc, mdy méc thiét
bi, von diy nhanh tién d6 thi cong cdc cong trinh x4y lap, dic biét 1a cdc cong trinh
trong diém, quan 1y tot viéc thuc hién céc hop dong, chi trong dén tién do thi cong
va lap ho so thanh quyét todn cong trinh, dic biét 1a cdc cong trinh c6 ngudn vén
dam bao, c6 thé dem lai hiéu qua kinh doanh cao.
Pau tu mua sip thiét bi thi cong, dic biét chd y xem xét két hop phuong 4n dau tu
trang thiét b thi cong voi phuong 4n san xuét kinh doanh cho céc hop dong c6 chi
phi str dung mdy va cong cu thi cong 16n.

Trong linh vuc tu van, dich vu
Phét huy ning luc sén c6, ting cudng dau tu chat xam dé phat trién linh vuc tu vén,
tong thu tu van cdc cong trinh dan dung va cong nghiép, giao théng va ha ting k¥
thuat do thi.
Mo rong pham vi, mirc d9, quy mé tu van sang linh vuc cong trinh thé duc thé thao,
vui choi giai tri,...
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d. Trong linh vuc kinh doanh vt tw thiét bi chuyén nganh xdy dung va giao théng vin

tdi

4.4.2.

4.4.3.

Lién két véi cdc ddi tac dé tiép can va thaAm nhap vao kinh doanh vat liéu xay dung;
kinh doanh thuong mai, xuat nhap khau vt tu, may méc, thiét bi, phu tung, chuyén
nganh xdy dung va giao théng van tai; 1am co s¢ bude dau mé rong hoat dong san
xuat kinh doanh, phuc vu cong téc thi cong xay lap, mo rong thi trudng cho cic san
pham dich vu truyén thdng, quang bd mo rong tén tudi cua cong ty.

Gidi phdp vng dung khoa hoc va cong nghé

Tb chiic nghién ctru khoa hoc, phat trién khoa hoc ky thuat dé kip thoi Gmg dung
nhitng cong nghé mai phuc vu chuyén nganh xay dung cong trinh. Chu trong nghién
clru cong nghé méi thong qua tiép nhan chuyén giao cong nghé tién tién mot cach
nhanh chéng va hi¢u qua.

X4y dung hé théng phin mém trong quan tri, quan 1y tong thé doanh nghiép nham
tmg dung cong nghé thong tin trong tit ca cdc nghiép vu cua cong ty; st dung céc
san pham dién tr, mang thong tin ndi bd trong toan hé théng cong ty nham quan Iy
kinh doanh hi€u qud, an toan, nhanh chéng va chinh xic; st dung thanh qua cong
nghé thong tin dé thu thap thoéng tin va quang bd hinh anh cong ty.

Gidi phdp vé phit trién nguon nhan luc

a. Chinh sdch tuyén dung:

Can bo cong nhan vién duge tuyén dung ddp ung yéu cau phat trién cta cong ty,

dam bao hoéi ty du yéu cau ve trinh do va nang luc cong tic, pham chat dao duc, kha

nang lam vi¢c theo nhém, lam viéc theo quy trinh cong viéc phu hgp véi cac chirc danh
can tuyén; wu tién tuyén dung chuyén gia c6 trinh do cao trong cic linh vuc xdy dung

cong trinh.
b. Chinh sdch dao tao:

T6 chire cdc chuong trinh huén luyén va dao tao can bd cong nhan vién c6 muc ti€u
phit hop véi chién lugce phit trién timg thoi ky va chién luoc phat trién dai han cia
cong ty. Noi dung dao tao duoc tap trung vao cac ky nang quan tri hién dai, cac ky
nang chuyén mén, k¥ nang xu 1y tinh huéng; dao tao nhan vién theo timng cap do phix
hgp v6i 10 trinh phat trién ctia nhan vién.

C6 ké hoach d2o tao hang nim, nang cao trinh do quan 1y, trinh do chuyén mén, tay
nghé cho CB-CNV dé néng cao trinh do chuyén mon ciing nhu quan 1y nhét 1a can
b tré, c6 hudng quy hoach cdn bd 1au dai, doi ngii ké can va c6 ké hoach tiép nhan
tuyén dung k¥ su, can bo k¥ thudt c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu, ning dong
sdng tao va c6 tinh than trach nhiém nham ddp tng duoc yéu cau trong hoat dong
quan ly va SXKD.

Chu trong viéc nang cao trinh d¢ nguoi lao dong, nang luc lam viéc: c6 ché do cu
CB-CNV cam két 1am viéc 1au dai cho Cong ty khi tham gia cdc khéa hoc, tdp huén
chuyén nganh pht hgp Iinh vuc hoat dong SXKD cua Cong ty.
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c¢. Chinh sdch dai ngo:

4.4.4.

Pam bao cong bang, cong khai, chinh sich lwong, thuong gan véi hidu qua va chat
lugng lam viéce nham tao dong luc dé cén bod cong nhan vién sidng tao trong cong
viéc, khuyén khich cic thanh vién lam viéc tét, chat lugng cao, nang cao tinh than
trach nhiém, tao tinh than thi dua ctia moi ngudi, khong binh quan chi nghia.

Quan tAm hon nira dén viéc 1am va doi séng cua nguoi lao dong, tao diéu kién cho
nguoi lao dong c6 du viéc lam thuong xuyén, c6 thu nhdp ngay cang cao va yén tam
cong tac. Thyc hién ché db tién luvong, tién thuéng va chinh sdch wu dai nhiing
ngudi lao dong c6 tinh than trach nhiém, c6 ning suat hiéu qua lao dong cao va ¢
nhimng sing kién c6 gid tri mang lai hiéu qua trong SXKD cho Céng ty. Thudng
Xuyén quan tam dén doi sé)ng vat chit va tinh than cho CB-CNV, thuc hién tdt moi
ché do chinh sach d6i véi nguoi lao dong.

Pa dang ho4 hinh thtrc ddi ngd va mo rong ddi twong dii ngd dén cdc d6i tuong lién
quan dén chuyén gia gidi; ddm bao thu nhap cua cdn bd cong nhéan vién cap chuyén
gia ngang bang v4i doanh nghiép phat trién trong ciing nganh.

Nang cao vai tro lam chu thyc su, gén chat trach nhiém, cong viéc, quyén loi cta ¢
déng tao dong luc thic diy trong cong tic diéu hanh, quan Iy SXKD c6 hiéu qua,
ning cao thu nhap cta ngudi lao dong, cia c6 déng va gép phan ting trudng bén
virng cua Cong ty. Phan cong nhiém vu phu hop véi trinh d§ nang luc, chuyén mon
héa cao nham phat huy téi da tinh cha dong séng tao cta cic bd phéan, cd nhan. Phat
dong cac phong trao thi dua thuong xuyén, hang quy, hang thang trén cac cong trinh
trong diém, cdc giai doan can thiét, thi dua hoan thanh ding tién d0, chét lugng.

Gidi phdp vé tai chinh:

Cong téc quan 1y tai chinh rat quan trong ddi khong chi riéng THU THIEM IDC ma

1a van dé tat ca cac doanh nghiép déu phai quan tdm va chd trong. Noi luc ciia mot doanh

nghiép chi c6 thé manh va dam bao dugc cho hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Cong ty

khi tai chinh dugc quan 1y chit ché va kiém sodt tot. Dé dam bao dugc muc tidu ndy, cic

dinh huéng Ban lanh dao ctia Cong ty dé ra nhu sau:

Mo rong dbi tugng huy dong von nhu lién doanh, lién két, vay ngan hang, vay cua
cdc to chtrc cd nhan... nham thu hit va tao nguén von cho cdc du dn kinh doanh bat
dong san c6 quy mo 16n, dodi hoi cao vé ki thuat va trinh d6 quan 1y.

Tang cudng cong tic kiém tra, kiém sodt tinh hinh quan 1y tai chinh ké todn, céng no
phai thu phai tra, kha ning tai trg tir ngudn tin dung thwong mai, kiém sodt chit ché
nguon phai thu nhim dam bao vong quay vén luu dong.

Thuc hién t6t viéc tiét kiém trong quan 1y, giam chi phi dau vao trong hoat dong san
xuat kinh doanh nham giam gia thanh san pham dich vy, giam chi phi 14i vay phai
tra, ning cao ty sut lgi nhudn trén von nham ning cao tinh canh tranh cta doanh
nghiép trén thi truong va thu hit vén dau tu cia cdc co déng khi c6 ké hoach phit
hanh ting von.
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» Cung c hoan thién bo mdy tai chinh ké toan. Str dung triét dé ngudn lyuc tai chinh va
con nguoi dé quan 1y tot ngudn von cua cong ty. Nghiém chinh thuc hién quy ché tai
chinh cta cong ty c6 phan da duoc Hoi ddng quan tri phé duyét.

» Thudng xuyén tién hanh phan tich hoat dong tai chinh, kip thoi bdo cdo lanh dao vé
thuc trang tai chinh cta Céng ty dé cé nhimg dinh hudéng phit ho ting tinh canh
tranh ctia doanh nghiép trén thi truong dé trd thanh mot trong nhitng cong ty kinh
doanh bat dong san c6 thuong hiéu, chat lwong tai Viét Nam.

» Co ciu lai cdc chi tiéu tai chinh nham giam thiéu chi phi va tdi da héa loi nhuan
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Don vi twvin Cong ty TNHH MTV Chirng khodn Ngan hang Pong A Trang 53



THU THIEM IDC CONG BO THONG TIN

A PHANVL:
THONG TIN VE POT CHAO BAN

I. PHUONG THUC CHAO BAN CO PHAN

1. Phwong thirc bdn co6 phan lin dau

Viéc ban c6 phan lan dau cia Céng ty TNHH MTV Pau tu Phét trién Tha Thiém
duoc dp dung theo phuong thirc ban dau gid cong khai quy dinh tai Diéu 37 Nghi dinh
59/2011/ND-CP va Diéu 6, Piéu 7 Thong tu s6 196/2011/TT-BTC. Gia d4u thanh cong
thap nhat cua cudc diu gid 1a co s¢ dé xdc dinh gid ban c6 phan cho ngudi lao dong duoc
mua c6 phan va 1a co s& dé Ban chi dao c6 phan hod thoa thuan gid ban voi nha dau tu
chién luoc.

Sau khi t6 chte ban du gid cong khai, s& thuc hién ban c6 phan cho nha dau tu chién
lugc va bén tiép s6 lugng cd phan chua ban hét theo phuong thire thoa thuan truc tiép, theo
quy dinh tai Diéu 39, Diéu 40 Nghi dinh 59/2011/ND-CP va Diéu 6, Diéu 8 Thong tu sd
196/2011/TT-BTC.

2. Doi twong mua co phin

Déi tuong mua cd phan bao gom: Can bd cong nhan vién ctia Cong ty, nha dau tu
chién lugc va cdc nha dau tu trong va ngoai nudc mua théng qua ddu gid (theo Diéu 6 va
Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP).

3. Cé phan bdn cho CBCNV

% Co6 phin CBCNV mua theo tiéu chudn tham nién lam viéc trong khu vue Nha
nwdc
Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh cong ty ¢6 phan thi gid
bén cb phan cho nguoi lao dong trong truong hop nay 1a “Ngwoi lao déng cé tén trong
danh sdch thuong xuyén cia doanh nghiép tai thoi diém céng bo gid tri doanh nghiép cé
phc”in héa dwoc mua t6i da 100 cé phd‘n cho méi nam thue té lam viée tai khu viee nha nude
Véi gid bdn bang 60% gid dau thanh cong thap nhat (truong hop dau gid cong khai trudc)
hodc bang 60% gid bdn thanh cong thap nhdt cho cdc nha dau tw chién lwgc (doi véi
truong hop bdn cho nha dau twr chién luoc trude ). Cu thé:
—  Tong s6 CBCNV c¢6 tén trong danh sich lao dong Cong ty ngay 15/09/2014 (thoi
diém UBND Tp. HO6 Chi Minh cong bé gié tri doanh nghiép Céng ty TNHH MTV
Pau tu Phat trién Tha Thiém dé c6 phan héa) 1a: 54 nguoi;
—  Tong s6 CBCNV duoc mua c6 phan theo tiéu chuan thim nién 1am viéc trong khu
vuc Nha nudc: 54 nguoi;
—  Tong sd nim cdng tic toan bd s CBCNV duoc mua cd phan theo tiéu chuin thim
nién lam vi¢c trong khu vyc Nha nudc: 732 nam.
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—  Tong s6 cb phan CBCNV duogc mua theo quy dinh ctia hinh thirc nay 1a 73.200 ¢
phan véi tong ménh gid 13 732.000.000 dong chiém 1,22% von diéu 18 cong ty cb
phan.

—  Thoi gian thyc hién ban c6 phan cho CBCNV: Viéc trién khai ban c6 phan cho
CBCNYV sé& thuc hién sau khi ban d4u gia cong khai ra cong chiing.

—  Gi4 ban: bang 60% gid dau thanh cong thap nhat vi Cong ty ban dau gia cong khai
truéc khi ban ¢ phan cho nha dau tu chién lugc.

% Co6 phin CBCNV mua theo ding ky cam két lam vigc ldu dai tai Cong ty cé

phan

Theo quy dinh tai Khoan 2c Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
ctia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢ phan thi gid
bén c6 phan cho nguoi lao dong trong trudng hop ndy 1a “Gid bdn c¢é phan wu ddi cho
nguoi lao déng mua thém quy dinh tai diém a khodn 2 Diéu nay dwoc xdc dinh la gid dau
thanh céng thdp nhat (truwong hop ddu gid céng khai truée) hodc bang gid bdn thanh cong
thdp nhat cho cdc nha dau tw chién lwge (doi véi truong hop bdn cho nha dau e chién lwge
truoc)”.

Theo quy dinh tai diém a, khoan 2, Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011: “2. Nguoi lao dong co tén trong danh sdch thuwong xuyén cua doanh nghiép tai
thoi diém cong bé gid tri doanh nghiép cé phan héa, thuéc doi twong doanh nghiép can sir
dung va c¢é cam két lam viéc lau dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhdt la 03 nam (ké
tir ngay doanh nghiép dwoc cap Gidy chiing nhdan ding ky doanh nghiép lan dau) sé dwoc
mua thém c6 phan wu dai theo quy dinh sau:

a) Mua thém theo mirc 200 c6 phan/01 nam cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép
nhung 16i da khong qud 2.000 c6 phan cho mét nguoi lao dong.

Riéng nguoi lao dong la cdc chuyén gia gioi, co trinh do chuyén mon nghiép vu cao
lam viéc tai doanh nghiép dwoc mua thém theo mirc 500 co phd‘n/Ol nam cam két lam viéc
tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khong qud 5.000 ¢é phdn cho mét nguoi lao dong.
Doanh nghiép cé phan héa can cir ddc thit nganh nghé, linh vuc kinh doanh ciia minh xdy
dung va quyét dinh cdc tiéu chi @é xdc dinh chuyén gia gidi, ¢é trinh dd nghiép vu cao va
phdi dwoc nhat tri thong qua tai Pai héi cong nhan vién chirc ciia doanh nghiép trude khi
c6 phan héa.”

Cong ty c6 15 CBCNV ding ky mua theo quy dinh cta hinh thic nay véi tong sd ¢b
phan 12 23.000 c6 phan, tuong tng tong ménh gid 1a 230.000.000 dong chiém 0,38% von
diéu 1¢ cong ty c6 phan.

Thoi gian thyc hién ban c¢6 phan cho CBCNV: Viéc trién khai ban c6 phan cho
CBCNYV s& thuc hién sau khi ban d4u gid c6 phan cong khai ra céng chiing.

Gid ban: Bang gid d4u thanh cong thap nhat thong qua hinh thic ban dau gid cong
khai.
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4.  Cé phdn bdn wu dai cho Té chirc Cong doan

T chitc Cong doan Cong ty khong dang ky tham gia mua cb phan cua Cong ty.

5. Cé phan bdn cho Nha ddu tw chién lwoc

Tong sd ¢ phan du kién ban cho nha dau tu chién luge 13 2.351.900 c6 phén, tuong
g 23.519.000.000 dong chiém 39,20% von diéu 1¢ clia cong ty co phan.

Theo Quyét dinh s6 5219/QD-UBND ngay 23/10/2014 ctia UBND Thanh phd Hb
Chi Minh vé viéc phé duyét phuwong 4n va chuyén Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu
Phat trién Tha Thiém thuéc Tong Cong ty Pia 6c Sai Gon — TNHH mét thanh vién thanh
cong ty c6 phan, danh sich nha dau tu chién lugce dang ky mua ¢ phan cua Cong ty TNHH
MTV Pau tu Phét trién Thi Thiém nhu sau:

1.Cong ty C6 phan Pau tu Thi Thiém

Gidy CNDKDN s6: 0302915236 do s¢ Ké hoach va Dau tu cip ngay 18/4/2003
Nguoi dai dién theo phép luat: Lé Vin Luc Chirc vu: Téng Gidm ddc
bia chi tru s chinh: 40/1 Tran Nao, Phuong Binh An, Quéan 2, TP.HCM

Dién thoai: (84 8) 37 421 223 Fax: (08 8) 37 421 224

Vén diéu 18:120.000.000.000 dong

Nganh nghé kinh doanh chinh: Pau tu xay dung, kinh doanh cdc khu dan cu va
khu d6 thi moi, dau tu xdy dung céc khu vui choi giai trf, khu du lich, khu cong
nghi¢p; san xuat mua ban vat liéu xay dung; dau tu khoa hoc k¥ thuat, quy hoach
dén bu giai phéng mit bang va chuyén giao coéng nghé; dich vu mdi gidi, san
giao dich, tu van va quang cdo bat dong san.

S6 ¢6 phan dang ky mua: 2.351.900 c6 phan (Hai tridu ba trim sau muoi ba
ngan bén trim cd phan)

Méi quan hé véi THU THIEM IDC: 1a déi tic dang hop tic dau tu xay dung du
an Khu nha ¢ phuong An Pha (6,18ha) thudc khu 87ha, Quan 2.

Xét nang luc ctia Cong ty C6 phan Pau tu Thu Thiém:

+ Cong ty cd phan dau tu Thu Thiém 1a don vi hoat dong c¢6 uy tin trong linh vuc

kinh doanh bat dong san va la chi dau tu cia nhiéu dy dn 16n nhu :Dy 4n khu
dan cu Thu Thiém Villa, Dy 4n khu dan cu Pong Thu Thiém, Dy 4n khu dan cu
DPong Thanh H6éc mén, Dy an chung cu Thu Thiém Stars, Du 4n chung cu Thu
Thiém xanh, Dy 4n cym cong nghi€p quén 2... Linh vyc hoat dong chinh cua
Cong ty c6 phan dau tu Tha Thiém Ia phit hop vé6i dinh hudng hoat dong cia
Cong ty cd phan nén c6 kha ning hd trg Cong ty cd phan ddy manh phit trién
hoat dong kinh doanh.

Vé ning lyc tai chinh: Hoat dong cdc nam 2011, 2012 va 2013 déu c6 loi nhuan
va khong c6 15 ity ké tinh dén thoi diém 31/12/2013.

Sau khi ¢6 phan héa, Cong ty ¢d phan Thi Thiém sé& tiép tuc phdi hop chat ché
v6i Cong ty trong cdc hoat dong hop tic cta hai bén. Pong thoi, ciing s& hd trg
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Cong ty dé nang cao nang lyc tai chinh va phat trién manh vé hoat dong kinh
doanh du 4n bat dong san.

2. Cong ty C6 phan Thanh Nién

- Gidy CNDKDN s6: 0303492985 do sé Ké hoach va Pau tu cip ngay 17/8/2004

- Nguoi dai dién theo phép luat: Nguyén Vin Liém  Chac vu: Tong Giam ddc

- Diachi tru s¢ chinh: 27 Ky Déng, Phuong 9, Quan 3, TP.HCM

- Dién thoai: 08 73 099 999 Fax: 08.39310888

- Vén diéu 1&: 500.000.000.000 dong

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh néng-1am san; mdy mdéc thiét bi, sat
thép: kinh doanh bat dong san, tu van, ddu gid bat dong san, xdy dung cong
nghiép, dan dung, cau dudng; kinh doanh 6 t, xe mdy, xe co gidi; Khai thic
quang sa khodng Titan-ché bién Titan, khai thic quing s8alt-san xuét sat, khai
thac da.

- S ¢6 phan ding ky mua 2.351.900 c¢6 phan (Hai triéu ba trim sau muoi ba ngan
bbn tram c6 phan)

- Modi quan hé v6i THU THIEM IDC: 1a d6i tic dang hop tic dau tu xay dung dy

an Khu nha ¢ phuong An Phd (6,18ha) thudc khu 87ha, Quan 2.

- Xét nang lyc cta Cong ty C6 phan Thanh Nién:

+ Cong ty c6 phan Thanh Nién 1a don vi hoat dong c6 uy tin trong linh vuc kinh
doanh bat dong san va thi cong xay dung. Cong ty c6 phan Thanh Nién Ia chu
d4u tu cta nhiéu dy 4n 16n nhu :Dy 4n Harmona, Dy dn Central Plaza, Dy 4n
Saigon Dragon Residences, Dy 4n cao ¢ van phong thuong mai dich vu 69 Ngb
Tat T6.... Linh vuc hoat dong chinh cta Cong ty cd phan Thanh Nién 1a phi
hop véi dinh huéng hoat dong ctia Cong ty cd phan nén c¢é kha niang hd tro
Cong ty c6 phan diy manh phat trién hoat dong kinh doanh.

+ V& nang lyc tai chinh: Hoat dong cdc nam 2011, 2012 va 2013 déu c¢6 loi nhudn
va khong c6 15 ity ké tinh dén thoi diém 31/12/2013.

+ Sau khi ¢ phan héa, Cong ty c6 phan Thanh Nién sé& tiép tuc phdi hop chit ché
v6i Cong ty trong cdc hoat dong hop tic cta hai bén. Pong thoi, ciing s& hd trg
Cong ty dé nang cao nang lyc tai chinh va phat trién manh vé hoat dong kinh
doanh du 4n bat dong san.

% Gid co phdn chao bdn cho nha ddu tw chién lwoc:

Theo quy dinh tai Tiét d, Khoan 5, Piéu 6, Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay
26/12/2011 ctia B Tai chinh thi: “Trén co sé danh sdch cdc nha dau tw chién lwoc ddp u"ng
dwoc cdc tiéu chi lya chon dwoc co quan quyét dinh cé phan héa phé duyét, Ban chi dao c¢é
phan héa xdy dung phirong dn va t6 chirc bdn c6 phan cho cdc nha dau tw chién lwoc theo
cdc nguyén tdc sau::

- Truong hop c6 t6i da 03 nha dau twr chién luoc dang k¥ tham gia mua c6 phan, néu
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SO ¢O phan cdc nha dau tw chién lwoc dang ky mua lon hon so co phan bdn ra cho nha dau

tw chién lwoc thi phdi t6 chikc ddu gid giita cdc nha dau tw chién luoc theo quy dinh cia

phdp ludt hién hanh; néu so coé phan cdc nha dau tw chién lwoc dang ky mua toi da bang so

c6 phan bdn ra cho nha dau tw chién lwge thi Ban chi dao c6 phan héa tién hanh théa
thudn vé s6 cé phan bdn ra, gid bdn c6 phdn, bdo cdo co quan quyét dinh c6 phan héa phé
duyét hodc quyét dinh theo ity quyén ciia co quan quyét dinh ¢é phan héa.

- Truwong hop cé trén 03 nha dau tw chién lwgc dang ky tham gia mua c6 phan thi
Ban chi dao ¢é phan héa phdi xdy dung quy ché té chire ddu gid giita cdc nha dau tw chién
lirge theo cdc nguyén tac quy dinh tai Thong tw nay.”

Sau khi t6 chirc ban dau gid cong khai c6 phan 1an dau ra bén ngoai, Ban chi dao ¢6
phan héa sé& thuc hién viéc ban c6 phan cho nha dau tu chién luoc théng qua hinh thic dau
gid gifra cdc nha dau tu chién lugc diang ky mua cd phan.

Gid ban khoi diém ban dau gid cho cdc nha dau tu chién luoc s& khong thap hon gid
dau thanh cong thap nhit cta cudc dau gia cong khai.

Nha dau tu chién luge sé tién hanh nop tién dat coc vao tai khoan phong téa cua THU
THIEM IDC. S6 tién nha dau tu chién lugc phai dit coc twong tng voi 10% gié tri ¢ phan
dang ky mua theo gid khoi diém dd dugc co quan c6 thim quyén phé duyét. Trudng hop tir
bo quyén mua, nha dau tu chién lugc khong dugc nhan lai tién coc.

R/

% Quy dinh vé han ché chuyén nhwong:

Theo quy dinh tai Tiét ¢, Khoan 3, Piéu 6, Nghi dinh 59/2011/NP-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh pht thi : “Nha dau tw chién legc khong dwegc chuyén nhwong sé cé
phdn mua trong thoi han téi thiéu 05 nam, ké tir ngay cong ty cé phan dwoc cdp Gidy
chirng nhdn dang ky doanh nghiép lan dau hoat dong theo Ludt Doanh nghiép. Truong hop
dac biét can chuyén nhuong 56 ¢6 phd‘n nay truoc thoi han trén thi phai duwoc Pai hoi déng
c6 dong chap thudn”.

6. Co phan bdn diu gid ra bén ngodi
S6 ¢6 phan thuc hién ban cho cdc nha dau tu bén ngoai nhu sau:

—  Tbng s6 luong c6 phan ban dau gia ra bén ngoai: 2.351.900 ¢ phén, chiém 39,20%
von diéu 16.

—  Gi4 khoi diém 1a 10.900 dong/cd phan.

—  Thoi gian ban ddu gid: Thuc hién theo Quy ché dau gid do S¢ Giao dich Chung
khodn Thanh phé HS Chi Minh ban hanh.

—  T6 chiic thuc hién ban d4u gid: S& Giao dich Ching khodn TP. HCM.

—  Pdi tuong tham gia dau gid: C4c nha dau tu c4 nhan, nha dau tu to chic trong nudc
va ngoai nudc theo quy dinh cua phép ludt (Theo quy dinh tai Piéu 6 Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu).

7. Logi ¢é phén va phwong thirc phdt hanh
6.1. Logi cé phan

Don vi twvin Cong ty TNHH MTV Chirng khodn Ngan hang Pong A Trang 58



THU THIEM IDC CONG BO THONG TIN

Tét ca cb phan ctia Cong ty tai thoi diém thanh 14p 1a c6 phan phd thong. Cdc hoat
dong mua, bén, chuyén nhuong, thira ké cb phﬁn duoc thyc hi¢n theo quy dinh cua Diéu 18
cong ty cd phan va cic vin ban phdp luat khic c6 lién quan.
6.2. Phuwong thirc phdt hanh

- Viéc ban cbd phﬁn uu dai cho CBCNV dugc thuc hién tai doanh nghi¢p theo danh
sach da dugc phé duyét.
—  C6 phan ban cho nha dau tu chién lugc dugc thuc hién théng qua phuong thirc dau
gid gilta cdc nha dau tu chién lugc theo danh sich da dugc phé duyét.
—  C6 phén bén cho cdc nha dau tu khic théng qua hinh thirc ban du gid dugc t6 chirc
tai SO Giao dich Chung khoan TP. HCM.
6.3. Phwong thirc thanh todn va thoi han thanh todn

— D6i v6i nha dau tw mua thong qua ddu gid: theo Quy ché ddu gid do So giao dich
Chirng khoan TP.HCM ban hanh.

— Déi v6i cdn bd cong nhan vién: Viée trién khai ban ¢ phan cho CBCNV sé& thyc hién
sau khi ban dau gid cong khai ra cong ching.

II. KE HOACH SU DUNG SO TIEN THU PUQC TU POT CO PHAN
HOA

Viéc quan 1y, sir dung tién thu tir cd phﬁn héa thuc hién theo quy dinh tai muc III
Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh.

Trén co so gid trj thuc té phan voén nha nudc tai doanh nghiép, ty 1& gép von cua nha
nuéc tai Cong ty c6 phan, THU THIEM IDC du kién ké hoach ndp tién thu dugc tir ¢6 phan
héa vé Quy hd tro sap xép doanh nghiép, tam tinh theo phwong 4n gia st tat ca sd luong cb
phan ban ra dugc ban hét véi gid khoi diém 10.900 dong va gid ddu thanh cong thap nhat 1a
10.900 d6ng/cd phan, chi tiét nhu sau:

TT K¢ hoach hoan von ngan sach nha nuéc S6 tién (dong)
1 | Voén diéu l¢ Cong ty c6 phin (a) 60.000.000.000
Von Nha nuéc thuc té tai doanh nghié
2 o DO LIME TE R EEP (b) 57.645.389.454
sau khi danh gia lai
3 | Tién thu tir co phan hoa (c) 52.000.848.000
3.1 | Thu tir bdn c6 phan cho CBCNV 729.428.000
+ Mua theo tiéu chudn tham nién lam viéc
Co 478.728.000
trong khu vuec Nha nuoc
+ Mua theo ddang ky cam két lam viéc lau
. S 250.700.000
dai tai Cong ty co phan
3.2 | Thu tir bdn c6 phan cho nha dau tu chién 25.635.710.000
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TT Ké hoach hoan vén ngén sach nha nuéc S6 tién (dong)
Iuwoc
3.3 | Thu tir ban dau gid ra bén ngoai 25.635.710.000
Gi4 tri ménh gia c6 phan da ban cho CBNV,
4 | nha dau tw chién lwoc, ban dau gia ra bén (d) 48.000.000.000
ngoai

Gia tri ménh gia c6 phan phat hanh thém

5 | d4é1 ai DN (e)=(a)—(b) | 2.354.610.546
6 | Chi phi c6 phin hoa don vi thye hién (f) 500.000.000
. | Chi phi giai quyét chinh sach dbi véi lao - 0
dong doi duw g
. C h) = [(¢c)~(d
Phin thing du vén dé lai DN twong img ty | (= L~
8 1¢ o phan phat hanh thém /Vén diéu 1¢ -0 -@Ix 137.385.560
’ ) [(e)/(a)]
Téng s6 tién ndp vé Quy hd tro sip xé —(e) - (f) —
® P veQ y > AP AP ©=©=M=1" 49 008.851.894
doanh nghiép (g) - (h)

THU THIEM IDC sé& thyc hién ndp tién thu duoc tir ¢6 phan héa theo quy dinh sau
khi hoan tt viéc ban cd phan ra bén ngoai.

III. PHAN TiCH CAC RUI RO DU KIEN
1. Rii ro vé kinh té

Su 6n dinh va virmg manh cta nén kinh té trong nuéc ciing nhu thé gidi 12 diéu kién hét
strc quan trong va can thiét cho hoat dong kinh doanh ctia céc doanh nghiép néi chung va ciia
doanh nghiép bat dong san ndi riéng.

Bat dong san 12 mot trong nhitng nganh mang dic tinh chu ky gin véi chu ky phat trién
kinh té. Nhimg nam vira qua, khung hoang tai chinh toan cau va suy thodi kinh té di tic dong
manh m& dén nén kinh té thé gidi va Viét Nam. Tdc 36 tang truong GDP cua Viét Nam bi
giam st so voi giai doan trude nam 2008 cy thé ting trudng 5,9% nam 2011, 5,03% trong
niam 2012 va 5,42% trong nim 2013. Tinh trang lam phat dan ti viéc Chinh phu 4p dung céc
bién phdp thét chat chinh sdch tién t& nhim dam bao 6n dinh nén kinh té di tc dong khong
nhé dén linh vuc dau tu bt dong san.

Hoat dong chii yéu cia THU THIEM REC la xdy dung, kinh doanh bat dong san —
thudc nganh nghé chiu tac dong sau sc tir cdc rui ro kinh té. Do d6, véi céc tin hiéu tich cuc
ctia kinh t& vi mo, nhiing giai phdp hd trg khoi thong ngudn vén tir phia Chinh phu, hoat dong
kinh doanh cta Cong ty duoc ky vong sé& c6 nhitng chuyén bién kha quan hon.

2. Riii ro vé ludt phdp

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu sy diéu chinh ctia nhiéu vin ban phap luat
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khic nhau nhu Luat Doanh nghi€p, Luat Nha ¢, Luat Kinh doanh bét dong san, Luat Xay
dung, Luat Bao v¢ Moi truong, Luat Tai nguyén nudc...

Hé thong luat va cdc van ban dudi luat ciia Viét Nam van dang trong qué trinh hoan
thién, su thay d6i vé chinh sich c¢6 thé xdy ra va khi xay ra sé& it nhiéu anh huong dén tinh
hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Tuy nhién, c6 thé thay duoc mit tich cuc tir nhitng thay d6i nay d6 1a tao ra hanh lang
phdp 1y ngay cang chat ch& va khoa hoc, phit hop véi hé théng phép luat va thong 1& qudc té,
tao diéu kién thu hit ngudn vén dau tu nudc ngoai cling nhu gitip cho cc hoat dong san xut
kinh doanh trong nudc tién hanh thuan loi hon.

Xét ¢ khia canh doanh nghi¢p, véi THU THIEM REC, la doanh nghi¢p nha nudc
chuyén sang loai hinh céng ty c6 phan, Cong ty s& gip mdt sd tré ngai nhat dinh tir viéc
chuyén d6i nay. Tuy nhién, do di c6 qud trinh hoat dong theo md hinh cong ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién, ciing ciing chiu sy diéu chinh ctia Luat Doanh nghiép nhu Cong ty
o phan, nén Cong ty s& c6 thuan loi hon trong thich ing véi su chuyén doi loai hinh cong
ty nay.

Bén canh d6, kha ning quan tri va kiém soét hoat dong doanh nghiép 1a mot trong
nhimng yéu té quan trong gép phan han ché rui ro phdp ly. Cing véi qud trinh phét trién,
THU THIEM REC s& tiép tuc c6 co ché theo ddi, cAp nhat va diéu chinh dé ¢6 su thich nghi
t6t nhat voi su thay d6i cia méi trudng phdp 1y.

3. Riiiro ddac thu

Dic thil ctia nganh dau tu kinh doanh bat dong san 1a tién do thuc hién du 4n thudng
kéo dai, phy thudc vao nhiéu yéu t6 nhu: thi tuc phdp 1y, dén bu giai phéng mat bang, thiét
ké, thi cong xay dung... nén nhitng vudng mac lién quan dén bét ky khiu nao cia dy 4n ciing
dem dén rai ro cham tré tién do, phét sinh chi phi va lam giam hiéu qua dau tu. Trong qud
trinh hoat dong, THU THIEM REC hay nhiing doanh nghiép bat dong san khdc déu phai
chd trong nang cao hiéu qua cong tic quan ly du dn dé han ché tbi da rui ro nay.

Bét dong san la Iinh vyc hoat dong can ¢6 luong von dau tu 1on. Tuy nhién, h¢ théng
tai chinh bat dong san chua hoan thién, ngudn vén cho thi truong bat dong san chi yéu tir
hé thdng ngan hang va huy dong ciia ngudi dan, trong khi chua ¢6 nguon tin dung trung va
dai han dé hd tro doanh nghiép va ngudi dan trong tao 14p nha . Do vay thi truong bat
dong san sé& bi tdc dong khi c6 nhiing thay ddi trong chinh sich tin dung ctia ngin hang,
Bién dong ty gid ngoai té, vang hay do tdm 1y ctia ngudi dan. Du vay, do 12 linh vuc ¢6 kha
nang sinh loi day hira hen, ciing véi cdc co hoi phét trién day tiém ning, nén bt dong san 1a
linh vyc ludn thu hadt sy tham gia cta nhiéu nha dau tu, din dén mot trong nhirng dac thu
cua nganh la cac doanh nghiép thuong phai chiu ap lyc canh tranh 16n.

Bién dong vé gid ca, ting giam that thudng cua thi truong bat dong san hay cic yéu
t6 dau vao lién quan dén bat dong san bat ngudn tir nhimng thay doi vé chinh sich, quy
hoach, mét cin ddi cung ciu... ciing 12 nhitng rui ro tiém an cho hoat dong dau tu bat dong
san tai Viét nam. Su bién dong, d6i khi voi bién do rat 16n, cua cic yéu té ké ca dau ra (gid
dat, gid can ho, gid thué dat, ...) va dau vao (chi phi dén b giai phéng mit bang, tién sir
dung dat, ...) 1a nhitng vin d& ma cdc doanh nghiép kinh doanh bat dong san can phai cb
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gang han ché anh huéng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh ciing nhu kha ning kiém sodt
tai chinh, anh huong dén kha ning thanh khoan ciia doanh nghiép.

4. Ruii ro cua dot chao bdn

Dot chio ban c¢6 phan 1an ddu duogc coi 1a khong thanh cong trong trudng hop sb
luong cd phan thuc té ban dugc thap hon sb lugng c6 phan dy kién chio bén trong thdi han
quy dinh.

Vi thuc trang hién nay, thi truong ching khodn Viét Nam c6 d4u hiéu khoi sic song
chua hoéi phuc hoan toan. Dong tién vao thi truong con han ché. Ngudn cung ¢ phiéu véi
gid ré trén thi truong c6 khd nhiéu, nha dau tu ciing it quan tim hon dén hoat dong IPO phat
hanh c6 phiéu l1an dau ra cong ching.

Do d6, viéc ban dau gid c6 phan 1an dau ciia Cong ty s& gap mot sd anh huong khong
nho tr tinh hinh chung cua thi truong ching khodn Viét Nam.

5. Ruiro khdc

Ngoai ra, hoat dong cuia Cong ty con chiu anh hudng bdi mdt so rui ro bat kha khéng
nhu: rui ro thién tai, héa hoan, nguon nudc, chién tranh, rui ro bién dong chinh tri, xa hdi....
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IV. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI
DUNG BAN CONG BO THONG TIN

% Ban chi dao co phan hoa

Chu tich Hoi ddng thanh vién Tong cong ty Dia dc
=Ong Nguyén Tin Trung Sai Gon — TNHH MTV; Truéng ban

Pho6 Truong Ban d6i m&i Quan 1y doanh nghiép
*Ong Huynh Trung Lam Thanh pho; Uy vién

Truong phong Phong Cong nghi¢p — Xay dung —
Giao thong, Chi cuc Tai chinh doanh nghi€ép Thanh
*Ong Lé Hoang Minh phd; Uy vién

Truong phong Lao dong — Tién luong, S¢ Lao dong
=Ong Nguyén Tt Nim - Thuong binh - X3a h¢i Thanh pho; Uy vién

Chuyén vién Phong Cong nong nghié¢p, Van phong
* Ba Tran Kim Hoang Uy ban Nhan dan thanh pho; Uy vién

Chu tich Hoi d(:f)ng thanh vién Cong ty TNHH MTV
*Ong Diang Vinh Trung Dau tu Phét trién Thu Thi€ém; Uy vién

Tépg Gidm déc Cong ty TNHH MTV Pau tu Phat
*Ong Ngo6 Manh Cuong trién Thu Thiém; Uy vién

Kiém so4t vién Cong ty TNHH MTV Pau tu Phat
*Ong Vo6 Hai Binh trién Thu Thiém; Uy vién

s To giup viéc Ban chi dao co phdan héa

-Ong  Ngé Manh Cuong Téng Gidm déc THU THIEM IDC — Tb trudng

-Ong Nguyén Dinh Théi Anh Pho6 Tong Gidm doc THU THIEM IDC — T6 vién

=B Trin Lidu Thay Phé Tong Gidm déc THU THIEM IDC — T5 vién

B Truong phong Ké hoach kinh doanh THU
*Ong  Nguyén Hiru Huwéng THIEM IDC - T6 vién

=Ong Tran Thanh Phuong Chu tich cong doan THU THIEM IDC — T4 vién
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THU THIEM IDC

CONG BO THONG TIN

=Ong Tran Huy Cuong
=Ong Mai T4n Binh

=Ba  Poan Thuy Hién

=Ba  Tran Thi Nguyét Nga
=Ong Nguyén Manh Tué

* Ba Trwong Thi Kim Chi

<  Donvitwvin

Bi thu Poan thanh nién THU THIEM IDC — Tb
vién

Chuyén vién phong Nghiép vu Ban d6i méi Quan
1y doanh nghiép Thanh phd — T vién

Chuyén vién phong CN-XD-GT Chi cuc Tai
chinh doanh nghiép — T6 vién

Chuyén vién S¢ Lao dong - Thuong binh - Xa
hoi — thay mat dng Tran Hiéu Liém (Té vién)

Phé trudong phong Kinh té, S& Ké hoach va Pau
tu — To vién

Chuyén vién ké todn Tong Cong ty Pia dc Sai
Gon — T vién

= Ba Trwong Nguyén Thién Kim Phé Tong Gidm dbc

*Bi  Pham Thi Thiy

Truong Nhém Tu vin TCDN
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THU THIEM IDC

V. CAMKET

Viéc danh gi4, lya chon thong tin va ngbn tir trong Ban cong b thong tin nay dugc
thyc hién mét cach hop 1y va cin trong dua trén céc sé lidu va phuong 4n cd phin héa da
dugce duyét cia Céng ty TNHH MTV Pdu tu Phat trién Thu Thiém. Ching t6i cung cép
théng tin véi muc dich gitip nha ddu trr c6 duge nhimg nhén dinh ding d4n va khach quan
truée khi tham dy ddu gia mua cb phin ciia Cong ty TNHH MTV DPéu tu Phat trién Thu
Thiém.

Chiing t6i kinh mong céc nha dau tur tham khao k§ Ban cong b thong tin nay trudc khi
quyét dinh tham gia d4u gia ¢ phin ctia Cong ty TNHH MTV Pau tu Phét trién Thi Thiém.

Chuic cac nha dau tu tham dy budi d4u gia thanh cong.

Xin trén trong cdm on.

TP.HS Chi Minh, ngay 24, thing 49.. nam 2014 §\

BAN CHi PAO CO PHAN HOA CONG TY TNHH MQT THANH VIEN ;| }1
TRUGNG BAN|-L PAU TU PHAT TRIEN THU THIEM . /3
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NGUYEN TIN TRUNG “Né’“() MANH CUONG
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